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[ “BATTISTRADA”
Il ferritorio, dopo alcune fasi di regressione,
§ ha trovato {a sua strada. Cost scrive Guarini
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magica alia reaitd produttive
base di questo che attraverso
? processo? Senza i collegamenti
5 dubbio e con gli enti di
“innovazione”, ricerca hanno
innanzitutto avviato delle
0me approccio produzioni
mentale avveniristiche
- nei propri Sono i nostri poli
cont enti di eccellenza
¢ pol anche eanchedi
nelle aziende competitivita

Un po inhiesta po dibti: 6 puntata

- Un po’ inchicsia. wi pu dibenlibe, Dy erfle e mecoRio o
ne &l Juoght del) eccellenza di quusto lemitorio, dove 1a ricerca &
fa fervologia i metono o disposizione per ub nuovo modo di
fare smpresa. Dopo la presentszione (7 fehbraiod, gh imerventi
(11 e 19 febbiuto) ¢ 1 primt zoom {15 « 22 febhraic), eceo un
aliro contribuio di aflessione,
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di Angelo GUARINI

L’inchiesta “ii futuro fra
noi” lanciata da Quotidiano con-
sente di rendere nole ai lettoni
realtd importanti e positive, che
a loro volta possono rappresen-
tare uno stimolo e un esempic
da emulare per ulteriori proces-
si di cambiamento in diversi
comparti della nostra economia.

me hanno evidenziate gli
autori dei precedenti interventi
su qucsto teina. non & un caso
che Brindisi sia diventata sede
di ben tre distretti pugliesi, e
cio® quelto acrospaziale, del-
I'energia e della nautica. Signifi-
ca, infatti, che grazie al lavore
svolte negli ultimi anni, vi 2 sta-
ta una sipnificativa diffusione

stampa

di “cultura dell'innovazione™ e
di “cultura dell’aggrepazione™,
che ha consentilo di raggiunge-
te quest risultati.

Diceva Hofstede, soctologo
ed antropologo nonché studioso
di scienze dell’orpanizzazione,
che 12 cultura & “la programma-
ziome mentale collettiva delle
persone che vivono in un deter-
minato ambiente™. lo non so se
nel nostro territorio siamo giun-
ti ad un punto tale da poter par-
lare di “cultura dell'innovazio-
ne” e di “cultura dell’aggrega-
zione™ nel senso della definizio-
ne di questo autorc. Posso. pe-
i, constatare che grazie al lavo-
ro svollo da alcuni soggetd
(Confindustria Brindisi, Orga-
nizzazioni Sindacali, Istituzioni
locali ¢ Cittadella della Ricer-
ca} gradualmente sonc stati ofte-

nuti oftimi risultati. Cerlo, non
¢ stalo un processo agevole e
costante, talvolta vi @ stata an-
che qualche fase regressiva, tal-
volta non vi € stata piena condi-
visione e consapevolezea del-
Iincludibility di questo percor-
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50, ma tallo sta che 11 Processa
& stato avviato e i risultati non
SOnQ mancati,

Pensiamo, ad esempio al Di-
sfretic Acrospaziale. Esso ¢ sta-
to precedute da un lungo percor-
so di aggregazionc, attivato da
Confindustria Brindisi mediante
la costituzione della Sexione Im-
prese Acronautiche, che ha ¢on-
sentito aile aziende - grandi,
medie e piccole — di conoscersi
fra di loro e di discutere attorno
allo stesso tavolo di problemi
comuni e di fissare un minimo
di obiettivi da raggiungere.

Dopo questa fase propedeuti-
ca, si ¢ passati a dialogare con
il mondo della Scucla, dell’Uni-
versitd e della Ricerca e con
queltc delle Tstituzioni, che han-
no condiviso la strategia e gli
obiettivi di sviluppo di questo
importante settore, panecipando
attivamente al processo che ha
avuto aclla costituzione e nel i-
conoscimento da parte deila Re-

gioene del Distretto Aerosparziale
Pugliese il risultato pit impor-
tante,

Qual £ la “parola magica™ al-
la base di questo processo di
sviluppa?  Sepza  dubbio
“innovazione”, iatesa inmanzi
tutto come approccic mentale
nei propri atteggiamenti e com-
portamenti, per poi pervenire al-
'innovazione dell’organizzazio-
ne aziendale, piuttesto che dei
processi produttivi o dei prodot-
ti della propria azienda. Innova-
zione che ha portato a un diver-
50 approccio nei rapporti fa la
grande azienda e le piccole e

medie imprese e nei rapportl di.

queste ultime {32 di loro. Inno-
vazionc che ha consentito di
dizlogare in modo diverso fra
Imprese ed Universitd e Centri
di Ricerca, trovando nuovi mec-
canismi di cooperazione e di in-
tegrazione, con il lancio in co-
mune di sigmificativi progsiti di
ricerca applicata ed innovazione
tecnologica. Innovazione che ha
fatto nascere anche muove realth
produttive al di 12 del mondo -
certamente basilare ed importan-
te — delle forniture alle grand:
aziende acronautiche.

Ed ¢ cosi che, tanto per fare
qualche esempic, a Brindisi vi
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€ ¢l {la "las’} S1 avvia a pro-

durre piccoli screi “tav”, ciod
senza pilota, in grado di fare ri-
cognizioni del territorio sia a
scopo protezione civile che di
rilievi delle coste anbi-ingressi
clandestini ¢ rievazioni ambien-
tali. Cosi comc Ia
“Technologicom™ sta per realiz-
zare, unico stabilimento in Ita-
lia ¢ fra pochissimi in Europa,
la produzione di tessuti preim-
pregnati in fibre di carbonio,
praticamente la base dei mate-
riali compositi, con i quali sono
costruiti 1 velivoli pid avanzati,
fra cui la fusohera del Boeing
787, realizzata a Grottaglie. Ab-
biame, inoltre, 1a “Processi Spe-

ciali”, una delle due aziende dej
Mezzogiorno che fanno tratta-
menti superficiali e processt spe-
ciali dei metalli per uso acrospa-
ziale, qualificata da vari grandi
gruppi tra i qualti Boeing e che
operd ormaj a livello internazio-
nale,

Abbiamo la “Salver”, che
produce particolani di aerei e di
elicotter -in fibre di carbonio
per client! di mezzo mondo. La
“Gse”, che - al di
lda  dei clienti
Finmeccanica - co-
struisce il pavimen-
to dell’Airbus 320
¢ lavorz per comlo
di altri importanti
clienti stranieri. La
“Dema”, che ha ac-
quisito anche un im-
pertante ordine dal-
la canadese Bombar-
dier. cosi com: stan-

I Sempre Pl mi-

ghorando le proprie

performances g le

propric tecpologie aziende im-
prese quali “Avioman™, la
“Cme”, Ia “Oma”, la “Scsi”, la
“Enginsoft”, mentre la “lap™
vernicia velivoli e elicotteri in
Italia ¢ aif'estero (e chicdo anti-
cipatamente sCusa per Omissio-
ne di citazioni di altre aziende),

L'apporto  deli’Universith
del! Salento (con patticolaze rife-
rimento alla facolta di Ingegne-
ria Industriale) e d&i centri di ni-
cerca quali il “Cetma” e
“Optel” ¢ della Cittadella della
Ricerca a questo processo di
sviluppo & state senza dubbio

notevole.

VYenerdt 13 febbraio ero a
Parigi per rappresentare il Di-
strette Aerospaziale Pugliese in
un incontro con industnali aero-
nauticl ¢ aerospazialt francesi
presse la sede di “Gifas™, I'As-
soctazione Narionale che rag-
gruppa in Francia le aziende di
questi settori. 1 colleghi francesi
definivano come “polo di com-
petitivitd” la concentrarione, in
determinati territori di Aziende,

Universith e Centri
di1 Ricerca, che cre-
ano fra loro siner-
gie e processi di
crescita per osmo-
st. Bene, abbiamo
anche not! 1 nostrt
“poli di competiti-
vita” e abbiamo
avuto in questa oc-
castonc ia confer-
ma che la strda in-
trapresa & quella

glusta,
Per concludere
un auspicie o, me-
glio, una esortazione: la positivi-
ta dell’esperienza citata nel pre-
sente articolo dovrebbe divenire
queila che inglesi ed americani
chiamano best pratices. In altri
termini, i protagonisti dei pro-
cessi di sviluppo dovrebbero as-
similare ¢ interiorizzare un me-
todo, queilo di remare wutti pel-
la stessa direzione, che ¢ I'uni-
co in grado di portare risubtati

concreti.

direttore Confindustria
Brindisi
vicepresidente del Distretto
Acrospaziale Pugliese
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