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Mi presento: Guido Esposito ïSocio Aeropolis

Tecnico Aeronautico con Master di Tecnico di Produzione Analista 

Tempi e Metodi; in Alenia dal giugno 1975 al novembre 2012

Topics di carriera: Responsabile Analisi Tempi, Preventivi, Controllo

Industriale e Controllo Programmi in varie unità Alenia; produzione di

Capodichino, Aeronavali, supporto logistico Alenia., 787 Foggia

Highlights: LF G222 (AMI,Libia,Somalia,Nigeria,Venezuela,Tai), C27A

USAF, Produzione ATR 42/72; C 27J Prod. Supp; Manutenzioni,

Revisioni,Trasformazioni, Modifiche: G91 R/T/Y, G222, Atlantic, B727

QF, DC8 cargo, B707 T/T, B707 TCA/AWAKS, DC 10 e MD11 cargo,

ATR cargo, ATR MP per GdF/CdP, ATR man./ripaz. civili, MD 80 AZ,

B767 GTTA, G222 ANAAF

Task Force: G222 EW, ATR 52C, B737 EW, B747 LCD, A320/A33O

HABOM, A330/A380 Cargo.
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Lôelaborazione di un preventivo di costi, al lancio di un nuovo

programma, è una esigenza aziendale di primaria importanza,

ancor più sentita, se possibile, per quelle aziende che lavorano a

commessa.

Analisi dei costi preventivi - Scopo

Q Lancio di nuovi programmi.

Q Partecipazione a gare.

Q Formulazione di offerte ai clienti.

Q Formulazione del budget o di business plan.

Q Supporto ad attività di interscambio.

Le esigenze principali sono:
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La attività di preventivazione è la identificazione di tutti i costi diretti,

legati alla realizzazione di un determinato programma.

Classificazione dei costi a preventivo

Q Classe 1 o parametrico.

Q Classe 2 o semianalitico.

Q Classe 4 o analitico di dettaglio.

Q Classe 3 o analitico.

I preventivi di costo possono essere classificati, in base al tipo di

informazioni, documentazione disponibile, ed alle loro modalità di

elaborazione in :
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Classificazione dei preventivi

In campo aeronautico la necessità di dover disporre di un preventino

di costo, viene molto prima di poter disporre di una sufficiente

conoscenza del prodotto. In questo caso si ricorre alla preventivazione

paramentrica che coincide in genere con la fase di pre-fattibilità.

Preventivo di classe 1 :

Questo tipo di preventivo è formulato sulla base di dati preliminari, che
opportunamente elaborati, servono essenzialmente a determinare la
fattibilità economica di una nuova iniziativa e per la pianificazione
strategica/ business plan; si elabora basandosi su informazioni quali:

Q Requisiti tecnici preliminari.

Q Dati storici relativi a programmi simili.

Q Configurazione preliminare del velivolo e stima pesi e/o parti da
produrre.

Fase di pre-fattibiltà
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Classificazione dei preventivi

Eôun preventivo semianalitico che viene elaborato durante la fase di
definizione del prodotto.

Preventivo di classe 2 :

Viene definito sulla base della configurazione disponibile al momento e,
quindi su informazioni maggiormente dettagliate, costituite dal
consolidamento requisiti tecnici,industriali,di approvvigionamento quali:

Q Specifica tecnica e specifica industriale (o manufacturing plan).

Q Piano di make or buy, e specifiche degli equipaggiamenti.

Q Emissione documenti tecnici preliminari e disegni preliminari
(lay-out).

Fase di definizione

Q Definizione e determinazione dei pesi nella fase di sviluppo.

Questo tipo di preventivo, più affidabile del precedente, è anche alla base del controllo
dei costi, sino alla disponibilità di preventivi di classe tre o quattro, eventualmente per
la rinegoziazione del contratto, se possibile.
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Classificazione dei preventivi

In esso rientrano i preventivi MOD analitici, ottenuti, con la valutazione
di ogni singola parte del prodotto definito dai disegni di progetto. Per
elaborarli sono necessarie le seguenti informazioni :

Preventivo di classe 3 :

Q Disegni definitivi di produzione.

Q Part cards (elementi dei cicli di lavoro) definitivi e piano definitivo
delle prove e relative procedure.

Fase di industrializzazione

Questo preventivo è maggiormente affidabile, ma richiede tempi lunghi, e può essere
elaborato solo dopo la fase di emissione dei disegni. Può essere utile per consolidare i
budget aziendali, o per rinegoziare contratti già acquisiti, se possibile.

Preventivo di classe 4 : Fase di produzione

Eôil preventivo MOD di dettaglio per ogni operazione del ciclo.
Ottenuto con lôapplicazione di tempi standard, rappresenta il tempo
assegnato al operatore per eseguire il lavoro, sul quale si misura lô
efficienza operativa (rendimento e perdite tecniche).
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Il preventivo è quindi la valutazione ed elaborazione dei costi diretti, che a

livello industriale, si devono sostenere per la realizzazione del prodotto; Il

preventivo contiene:

Contenuto dei preventivi

Q Ore di lavoro diretto, costo dei materiali diretti, altri costi diretti

Per ore di lavoro dirette, nel settore aeronautico si intende:

Q La manodopera diretta di produzione ed il collaudo di linea.

Q La ingegneria di progetto.

Q La ingegneria di produzione.

Q La ingegneria di supporto (product support)..

Di recente, si tende ad inserire nei preventivi anche i costi di unità

impiegatizie legate a tempo pieno al programma di appartenenza

(esempi: program management, program office).
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Per materiali diretti si intendono tutti quelli che vanno a bordo velivolo:

Contenuto dei preventivi

Accessori ed 

equipaggiamenti

(minor equipment)

Grezzi e semilavorati (Lamiere, piastre 

profilati,estrusi, forgiati), tubi, file elettrici, 

standarderia, organi collegamento, 

compositi,  semi-equipment ecc...

Major equipment: 

Motori, eliche, 

carrelli, avionica, 

APU

Altri: (es. vernici, 

diluenti, mastici, 

colle, fluidi, ecc..).

Al costo dei materiali, va aggiunto  in valore %      
il material handling

Altri costi diretti sono tutti i costi imputabili al prodotto quali:

Q Noli, trasporti e dogane; contenitori e materiale vario per imballo.

Q Assicurazioni e premio piloti. Carburanti ed oli per prove volo, tasse
e servizi aeroportuali.

Q Viaggi, trasferte dei diretti. Prestazioni di terzi, consulenze, royalties.
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I costi diretti, sono della seguente natura:

Natura dei costi a preventivo

Q Non Ricorrenti.

Q Ricorrenti.

Q Ricorrenti di Avviamento (Curva di apprendimento).

Non Ricorrenti: sono i costi da sostenere per la fattibilità, definizione,

disegnazione del progetto, emissione documentazione tecnica, attrezzaggio,

industrializzazione e certificazione di un prodotto. Tali costi non sono destinati

ad essere ripetuti per realizzare ciascuna unità di prodotto.

Ricorrenti: sono i costi per la produzione di serie, quindi ripetitivi per ogni

singola unità della serie, il controllo qualità di produzione ed i costi di supporto

della IP, per miglioramento dei metodi di processo ed attrezzature.

Ricorrenti di avviamento: Il costo della manodopera ricorrente, è relativo ad una

serie di riferimento (per convenzione è 100^ centesima), ed i costi attualizzati alla

serie puntuale, vanno calcolati applicando le opportune learning curves.
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La richiesta di preventivo può avvenire da due fonti :

Q Interna (usolicited): valutazioni per analisi di mercato, trade off, a

supporto del budget piano per nuove iniziative o ai business plan. In

questo caso la richiesta è da parte del PM o del CP.

Q Esterna (provenienti dal mercato): sono supportate da documenti

formalizzati, mediante il quale il potenziale Cliente richiede una

offerta, corredata dalle necessarie informazioni tecniche. In questo

caso la richiesta è del PM o della Commerciale.

Elaborazione del preventivo: la richiesta
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La documentazione tecnica a supporto dei preventivi di 1Áe 2Álivello può

essere molto varia; per le richieste usolicited, in genere non si dispone di

informazioni dettagliate, ma di brochures che descrivono il prodotto per

linee generali, schizzi, schemi di principio, interviste con gli specialisti di

progettazione.

Le richieste esterne (provenienti dal mercato), sono in genere supportate

dai seguenti documenti formalizzati:

- RFP: Request for Proposal.

- RFQ: Request for Quotation.

- RFI : Request for Information.

mediante le quali, il potenziale Cliente richiede una offerta, corredandola

dalle necessarie informazioni tecniche; le richieste possono essere

corredate anche da SoW (statement of work o specifica di fornitura od

anche capitolato tecnico) che descrivono dettagliatamente il prodotto

richiesto.

Elaborazione del preventivo: documenti applicabili
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Elaborazione del preventivo:  funzioni coinvolte

Program Management: per il

supporto alle attività gestionali del

programma: meetings, spese

rappresentanza, program office

(scheduler, cost account, project

controller)

Ingegneria di Produzione: non

ricorrenti di concurrent engineering,

industrializzazione (attrezzaggio,

documentazione tecnica, distinta

base, istruzioni tecniche), ricorrenti

di supporto,miglioramento processi

e metodi .

Ingegneria di Produzione: MOD non

ricorrente di fabbricazione attrezzature,

realizzazione di articoli di prova e del

prototipo, supporto alla certificazione;

ricorrenti di fabbricazione kit,

assemblaggio velivolo. Linea finale, q.c

Supporto Logistico: non ricorrenti per i

manuali tecnici (maintenance e flight ,

ricambi di initial provisioning, training

equipaggi- personale di terra, Ricorrente:

supporto post-vendita, assistenza tecnica

e logistica, field team. FSR, ecc

Altri: Sistemi Informativi per le dotazioni

HW e SW specifiche del programma
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Approvvigionamenti: Selezione dei

fornitori, politiche, di approvvigiamento e

di make or buy , quadro, valuta di origine

long lead time ,ecc..

Ingegneria di Progetto: non

ricorrenti di pre-fattibilità, fattibilità,

definizione, sviluppo, disegnazione

e certificazione progetto; ricorrenti

di supporto alla produzione

(modifiche ed MRB)


