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SCOPOSCOPO

 Come realizzare con successo un Prodotto
Tecnologicamente all’Avanguardia e Capace di
Conquistare il Mercato.
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Il Il MondoMondo AeronauticoAeronautico OggiOggi

 Traffico Costantemente in Crescita

 Tariffe Passeggeri e Merci in Ribasso

 Comfort Passeggeri in Fase di Ripensamento

 Standard di Sicurezza in Miglioramento

 Requisiti di Inquinamento in Restrizione

 Forte Concorrenza del Trasporto Veloce su Rotaia
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Il Il ContestoContesto industrialeindustriale ModernoModerno: : GliGli AttoriAttori

Le linee di prodotto moderne si sviluppano prevalentemente con 
partnership industriali e collaborazioni che vedono coinvolti:

>Costruttori e Consorzi

>Sistemisti ( Motori,Eliche,Carrelli, )

>Suppliers ( Sistemi di bordo, Componentistica,..)

>Società di Ingegneria

>Centri di Manutenzione ed Assistenza Tecnica

Un Ruolo Importante è delegato alle società di Leasing e Finanziarie
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CosaCosa ChiedonoChiedono GliGli OperatoriOperatori

>Bassi Costi Operativi

>Ampia Capacità e Flessibilità di Caricamento

>Prestazioni Spinte ( soprattutto in atterraggio e decollo)

>Bassi Consumi di Carburante

>Impatto Ambientale Sostenibile

>Comfort Passeggeri Adeguato alla Categoria di Velivolo 

>Efficiente Rete di Supporto in Esercizio (Customer Support)
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Come Come ValutanoValutano ilil ProdottoProdotto gligli OperatoriOperatori

MARKET  WEIGHTING
Operators mean values

Environment 

3%

Technology 

7%

Operating 

Costs

 47%

Performance 

22%
Accomodation 

21%
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LO SCENARIO LO SCENARIO didi MERCATOMERCATO
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LO SCENARIO LO SCENARIO didi MERCATOMERCATO
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Come Opera Come Opera ilil SistemaSistema IndustrialeIndustriale

Valutando lo “Stato dell’Arte” riguardo a :

•Risorse Economiche Disponibili e/o Acquisibili 

•Competenze  Ingegneristiche( Know-How)

•Capacità Organizzative e Manageriali

•Tecnologie Innovative Applicabili

•Processi Certificati/Qualificati

•Siti Produttivi e Maestranze
……………
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PreliminariPreliminari del  PROGETTOdel  PROGETTO

• Analisi e Scelta del Segmento di Mercato;

• Sizing Possibile del Velivolo/Famiglia;

• Specifica delle Caratteristiche di Massima;

• Analisi Competitors;

• Avvio Contatti con Operatori.
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I I ““DriversDrivers”” del del ProgettoProgetto

Capacità Operative

Pesi e Carichi di Progetto
Prestazioni al Suolo
Inviluppo di Volo
Flessibilita’ di Caricamento

Comfort ed Impatto Ambientale

Cabin SIL
Community Noise
Engine Emissions
Hand Baggage Stowage
Interiors Arrangement
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I I ““DriversDrivers”” del del ProgettoProgetto

Supporto in Esercizio

Documentazione Tecnica
Supporto Tecnico-Ingegneristico
Parti di Ricambio
Piani di Ispezione
Piani di Manutenzione

Dati Economici
Costi diretti ed indiretti
Esposizione Finanziaria
Prezzo di vendita
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CaratteristicheCaratteristiche ChiaveChiave per per ilil ProgettoProgetto

Il mezzo aereo deve trasportare , in SicurezzaSicurezza e col Minimo Minimo 
ImpattoImpatto sulla Comunità/Ambiente,un Carico PaganteCarico Pagante ad una 
Determinata Distanza ( Determinata Distanza ( RangeRange) in Tempi BreviTempi Brevi e Costi BassiCosti Bassi.
Ne deriva che le “Caratteristiche ChiaveCaratteristiche Chiave”” per il progetto
sono:

-Aerodinamica
- Pesi
-Propulsione
-Costi

Durante tutta la fase del progetto, ed in particolar modo nella 
fase di pre-fattibilità, vengono eseguiti studi di “sensitività”
per valutare quantitativamente l’impatto delle variazioni di  
alcuni parametri sulle Performance e sui Costi.
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CaratteristicheCaratteristiche ChiaveChiave per per ilil ProgettoProgetto

Parametri Valutazione Aerolinee

ITEM DIPENDENZA
PERFORMANCE Aerodynamics,Weights, Propulsion;

ACCOMODATION                   Interior Arrangement;

ENVIRONMENT                       Propulsion, Aerodynamics,  A/C Configuration;

FLIGHT  CREW                        N° of  Pax- Weights (MTOW);

LEASE  CHARGE                     A/C Cost/Price;

OPERAT. COSTS                      Propulsion,Weights, Configuration,Maintenance;
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CaratteristicheCaratteristiche ChiaveChiave per per ilil ProgettoProgetto

Endurance

Range

Specific Range

W.-a/c weight; c-engine specific fuel consumption

Performance –Crociera Turbofan
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CaratteristicheCaratteristiche ChiaveChiave per per ilil ProgettoProgetto

Esempio di Specific Range Chart
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CaratteristicheCaratteristiche ChiaveChiave per per ilil ProgettoProgetto

Pesi di Progetto
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CaratteristicheCaratteristiche ChiaveChiave per per ilil ProgettoProgetto

Payload-Range: Effetto Variazione Aerodinamica
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CaratteristicheCaratteristiche ChiaveChiave per per ilil ProgettoProgetto

Payload-Range: Schematico
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CaratteristicheCaratteristiche ChiaveChiave per per ilil ProgettoProgetto

Payload-Range : Effetto variazione OEW
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CaratteristicheCaratteristiche ChiaveChiave per per ilil ProgettoProgetto

B 787-Un Programma di Successo
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FasiFasi del  del  ProgettoProgetto

Per Velivoli da Trasporto Civile le Fasi del Progetto SonoPer Velivoli da Trasporto Civile le Fasi del Progetto Sono::

••FattibilitFattibilitàà
••Definizione( o Definizione( o prepre--svilupposviluppo))
••Sviluppo ( con Sviluppo ( con Certificazione ed Entrata in Servizio)Certificazione ed Entrata in Servizio)

E considerando lE considerando l’’intero ciclo di vitaintero ciclo di vita::

••Supporto in EsercizioSupporto in Esercizio
••DisposalDisposal
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Master Phasing Plan (Non Recurring Activities)Master Phasing Plan (Non Recurring Activities)

Year 1 Year 2 Year 4 Year 5 Year 6 Year 7 Year 8

FEASIBILITY DEVELOPMENT & SUSTAINING
CONTINUING 

SUPPORT
DEFINITION

Definition 
Go Ahead

Architecture 
Freeze

Feasibility 
Go Ahead

3D Model 
Complete

1st
Flight Certification EIS

FEASIBILITY
 Market requirements
 Trade Off
 Baseline configuration
 Technology definition
 Aerodynamic & WTT start
 Main Partner identification
 Major Suppliers identification
 MPP & Business Plan

FEASIBILITY
 Market requirements
 Trade Off
 Baseline configuration
 Technology definition
 Aerodynamic & WTT start
 Main Partner identification
 Major Suppliers identification
 MPP & Business Plan

Main 
Partner 

Identified

DEFINITION
 Preliminary Loads
 FEM
 Stressed Layout complete
 Architecture freeze
 EAMR release
 Aerodynamic & WTT
 MR&D
 Development
preparation

DEFINITION
 Preliminary Loads
 FEM
 Stressed Layout complete
 Architecture freeze
 EAMR release
 Aerodynamic & WTT
 MR&D
 Development
preparation

DEVELOPMENT & SUSTAINING
 Design & Certification Loads
 Airframe & Systems Design
 Sustaining
 Development Tests
 Tool Fab. & Manufacturing
 1st Article for FAL
 Full Scale Tests (S/F)
 Flight Tests, Certification & EIS

DEVELOPMENT & SUSTAINING
 Design & Certification Loads
 Airframe & Systems Design
 Sustaining
 Development Tests
 Tool Fab. & Manufacturing
 1st Article for FAL
 Full Scale Tests (S/F)
 Flight Tests, Certification & EIS

2% 78% 2%18%

CONTINUING SUPPORT
 MAP
 Product Debugging
 NR Logistic Support

CONTINUING SUPPORT
 MAP
 Product Debugging
 NR Logistic Support

Year 3

Non Recurring Cost = 100%

PRE
FEASIBILITY
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FasiFasi del  del  ProgettoProgetto--FattibilitFattibilitàà

Definiti i requisiti  di massima e la configurazione Definiti i requisiti  di massima e la configurazione ““BaseBase”” si si 
alimentano gli studi  e le analisi industrialialimentano gli studi  e le analisi industriali..
Iterativamente siIterativamente si ::

••Definiscono le caratteristiche della configurazioneDefiniscono le caratteristiche della configurazione

••Intensificano le analisi di marketing  Intensificano le analisi di marketing  

••Studiano possibili sviluppi (family Studiano possibili sviluppi (family conceptconcept) ) 

••Pianificano le attivitPianificano le attivitàà a seguirea seguire

••Inviano richieste di informazioni ai fornitori e major Inviano richieste di informazioni ai fornitori e major vendorsvendors

••Effettuano le stime preliminari di costoEffettuano le stime preliminari di costo

••Appronta il Business PlanAppronta il Business Plan

••Analizzano le possibili partnershipAnalizzano le possibili partnership
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FattibilitFattibilitàà

Definizione tecnica del velivoloDefinizione tecnica del velivolo--Tre Viste Tre Viste 

…...
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FattibilitFattibilitàà

Definizione tecnica del velivoloDefinizione tecnica del velivolo--Cross Cross SectionSection
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FattibilitFattibilitàà

Definizione tecnica del velivolo Definizione tecnica del velivolo -- CabinCabin Layout Layout 
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FattibilitFattibilitàà

Definizione tecnica del velivolo Definizione tecnica del velivolo –– LoadingLoading DiagramDiagram



29

FattibilitFattibilitàà

Valutazione EconomicaValutazione Economica--Struttura dei CostiStruttura dei Costi
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FattibilitFattibilitàà
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FattibilitFattibilitàà

RECURRING COSTS

FOR NEW AIRCRAFT

2 ENGINES TURBOJET

0

20

40

60

80

100

120

LA
BOUR

M
ATE

RIA
L

EQUIP
MENT

ENGIN
ES

NACELL
ES

OTH
ER C

OST
S

TO
TA

L

ITEM

% of Total Cost

Valutazione Economica



32

FattibilitFattibilitàà
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FattibilitFattibilitàà
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Master Phasing Plan (Non Recurring Activities)Master Phasing Plan (Non Recurring Activities)

Year 1 Year 2 Year 4 Year 5 Year 6 Year 7 Year 8

FEASIBILITY DEVELOPMENT & SUSTAINING
CONTINUING 

SUPPORT
DEFINITION

Definition 
Go Ahead

Architecture 
Freeze

Feasibility 
Go Ahead

3D Model 
Complete

1st
Flight Certification EIS

FEASIBILITY
 Market requirements
 Trade Off
 Baseline configuration
 Technology definition
 Aerodynamic & WTT start
 Main Partner identification
 Major Suppliers identification
 MPP & Business Plan

FEASIBILITY
 Market requirements
 Trade Off
 Baseline configuration
 Technology definition
 Aerodynamic & WTT start
 Main Partner identification
 Major Suppliers identification
 MPP & Business Plan

Main 
Partner 

Identified

DEFINITION
 Preliminary Loads
 FEM
 Stressed Layout complete
 Architecture freeze
 EAMR release
 Aerodynamic & WTT
 MR&D
 Development
preparation

DEFINITION
 Preliminary Loads
 FEM
 Stressed Layout complete
 Architecture freeze
 EAMR release
 Aerodynamic & WTT
 MR&D
 Development
preparation

DEVELOPMENT & SUSTAINING
 Design & Certification Loads
 Airframe & Systems Design
 Sustaining
 Development Tests
 Tool Fab. & Manufacturing
 1st Article for FAL
 Full Scale Tests (S/F)
 Flight Tests, Certification & EIS

DEVELOPMENT & SUSTAINING
 Design & Certification Loads
 Airframe & Systems Design
 Sustaining
 Development Tests
 Tool Fab. & Manufacturing
 1st Article for FAL
 Full Scale Tests (S/F)
 Flight Tests, Certification & EIS

2% 78% 2%18%

CONTINUING SUPPORT
 MAP
 Product Debugging
 NR Logistic Support

CONTINUING SUPPORT
 MAP
 Product Debugging
 NR Logistic Support

Year 3

Non Recurring Cost = 100%

PRE
FEASIBILITY
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Grazie per l’Attenzione!




