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Mi Mi presentopresento: Angelo Gentile : Angelo Gentile –– Socio Socio AeropolisAeropolis

Ingegnere AeronauticoIngegnere Aeronautico
in Alenia dal dicembre 1982in Alenia dal dicembre 1982

TopicsTopics didi carrieracarriera:: ResponsabileResponsabile ServiziServizi TecniciTecnici didi Produzione,Produzione,
ResponsabileResponsabile didi ProduzioneProduzione didi unauna UnitàUnità didi BaseBase ATR,ATR, MBOMMBOM
ManagerManager perper ii ServiziServizi TecniciTecnici didi ProduzioneProduzione didi Pomigliano,Pomigliano,
CoordinatoreCoordinatore nelnel servizioservizio supportosupporto logisticologistico CC2727JJ..
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HighlightsHighlights::

ServiziServizi TecniciTecnici didi ProduzioneProduzione:: ATRATR4242//7272,, CC2727J,J, BB767767,, BB777777,, AA321321

PrePre--planningplanning ATRATR7272,, ATRATR 5252C,C, CC2727JJ

Manutenzioni,Manutenzioni, Revisioni,Revisioni, Trasformazioni,Trasformazioni, ModificheModifiche:: ATR,ATR, CC2727JJ

TaskTask ForceForce:: ATRATR 5252C,C, implementazioniimplementazioni sistemisistemi informaticiinformatici



Azienda
Un'azienda, in “economia aziendale”, è 
un'organizzazione di persone e mezzi 
finalizzata alla soddisfazione di bisogni umani 
attraverso la produzione, la distribuzione o il 

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

Azienda / Impresa / IndustriaAzienda / Impresa / Industria
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attraverso la produzione, la distribuzione o il 
consumo di beni economici.

Nel diritto commerciale italiano, definito 
nell'art. 2555 del Codice civile: 
L'azienda è il complesso dei beni organizzati 
dall'imprenditore per l'esercizio dell'impresa". 



Impresa
L'impresa, sotto il profilo del diritto, è 
un'attività economica professionalmente 
organizzata al fine della produzione o 
dello scambio di beni o di servizi

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

Azienda / Impresa / IndustriaAzienda / Impresa / Industria
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dello scambio di beni o di servizi



Industria
Industria è tutto ciò che svolge attività di 
produzione di beni di interesse economico 
con criterio massivo (rispetto al quale si 
distingue dall'artigianato) esercitando 

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

Azienda / Impresa / IndustriaAzienda / Impresa / Industria

55

distingue dall'artigianato) esercitando 
un'attività di trasformazione delle materie 
prime in semilavorati o prodotti finiti. 

L'industria rappresenta il settore secondario 
dell'economia
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L’Azienda

L’Azienda è un sistema aperto che 
interagisce con l’ambiente.

L’Azienda è costituita da tante Funzioni 
organizzate
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L‘Azienda ed il Mondo
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Produco perché:

Vendo (od ho una buona certezza di 
vendere)

Per motivi di ricerca/sviluppo

Per motivi di certificazione e/o qualità

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

ProdottoProdotto
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Per motivi di certificazione e/o qualità

Generalmente vendo/produco perché il 
prodotto è stato commissionato



Cosa produco?

Ciò che posso produrre e poi vendere con 
profitto

Dove produco?

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

ProdottoProdotto
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Dove produco?

Dove ho la tecnologia necessaria

Dove ho aree e risorse disponibili 
(eventualmente da acquisire)

Dove non ho problemi di trasporto



Le fasi principali della realizzazione di un 
Prodotto sono:

Progetto

Industrializzazione

Acquisizione Risorse

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

ProdottoProdotto
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Acquisizione Risorse

Produzione

Completano il ciclo di vita le seguenti fasi:

Vendita

Assistenza post-vendita

Dismissione



Ciclo di vita del prodotto e processi coinvolti
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Ciclo di vita del prodotto e PROCESSI COINVOLTI

Processi AziendaliProcessi Aziendali

Definire l’assetto 
organizzativo

Definire e attuare il 
sistema di gestione 

per la Qualità

Definire e attuare i 
sistemi di gestione 
sicurezza lavoro e 

ambiente

Acquisire e gestire 
il contratto

Progettare e 
sviluppare il 

Industrializzare il 
Prodotto

Acquisire beni e 
servizi

Produrre
Supportare il 

prodotto e il cliente

Processi di Management

Processi Primari
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il contratto sviluppare il 
prodotto

Prodotto
servizi

prodotto e il cliente

Informatizzare le 
attività

Gestire la 
configurazione

Pianificare Amministrare
Gestire le risorse 

umane
Gestire le risorse 

strumentali

Processi Ausiliari

 Forte impatto                     Medio impattoAbilitatori



Industria e Prodotto
Process Flow

Progettazione

•Produce e rilascia, 
secondo le date  
concordate durante la 
D-I E Negotiation : 
Layout , 

Industrializzazione

•Elabora e rilascia i
Metodi preventivati

•Provvede alla
Disegnazione e 
costruzione di Attrezzi

Logistica

•Schedulaz. delle
attività di Logistica e 
di Produzione

•Emette Ordini di
Lavoro (OdL)

Produzione

•Realizza
le parti , 
gli assiemi, 
gli allestimenti, 
le verifiche richieste
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Layout , 
IPAM (Info Prelim. per 
Acquisto Materiali),
Disegni, 
Test Procedure,
Specifiche ,
Altri Documenti

costruzione di Attrezzi
specifici necessari alla
Produzione.

•Implementa e rilascia 
la MBOM (Distinta 
Base Manufacturing 
dei Materiali)

•Disegna i Layout di
produzione

Lavoro (OdL)

•Procura Materiali e 
Componenti richiesti
dagli Odl

•Procura alla
Produzione gli Attrezzi
richiesti sugli OdL

•Gestisce i magazzini

•Gestisce le 
movimentazioni tra
reparti

le verifiche richieste
dalle istruzioni
contenute nell’Ordine
di Lavoro

•Produce la 
documentazione per 
la tracciabilità
(As Built)

•Gestisce gli attrezzi che
sono stabilmente in 
sito



Logical Model (view and macro-processes)

Engineering Configuration Engineering Configuration 
(Part Number)(Part Number)

Production Configuration Production Configuration 
((LineLine Number)Number)

P/N

P/N

ERP
As

Designed

Post Post 
DeliveryDelivery

L/N
L/N

Traceability/Conformance 
for each Production L/N

Syst Spec
Equip Spec

(Requirement)(Requirement)

Req.ts 
Baseline

Firing 
Order

Requirement Development & Mgmt

Functional
View

As
Required
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As 
Maintained

As 

Delivered

ERP

MESAs
Planned

Designed
OdL

Manufacturing Support

As Built

L/N

L/N

Traceability/Compliance
for Product Qualification

Order

Product, Process and Support Development

Configuration Management

ERPERP: (: (Enterprise Resource PlanningEnterprise Resource Planning)) MESMES: (: (Manufacturing Execution SystemManufacturing Execution System))



IlIl MasterMaster PhasingPhasing PlanPlan (MPP)(MPP)

La programmazione: l’ MPPLa programmazione: l’ MPPLa programmazione: l’ MPPLa programmazione: l’ MPP

CostituisceCostituisce unauna rappresentazionerappresentazione schematicaschematica delledelle macroattivitàmacroattività dada
svolgeresvolgere nell’nell’ ambitoambito dell’dell’ interointero programma,programma, relativamenterelativamente allealle attivitàattività
nonnon ricorrentiricorrenti,, inin accordoaccordo concon lala WBSWBS.. EssoEsso individuaindividua inoltreinoltre lele
milestonesmilestones fondamentalifondamentali cheche definisconodefiniscono ii risultatirisultati delledelle attivitàattività eded ii
momentimomenti decisionalidecisionali.. LeLe principaliprincipali macroattivitàmacroattività sonosono::

PrePre--FattibilitàFattibilità
Schemi generali e requisiti Schemi generali e requisiti -- No go/No go/gogo decisiondecision
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PrePre--FattibilitàFattibilità
Schemi generali e requisiti Schemi generali e requisiti --

PreventPrevent. Parametrica. Parametrica
No go/No go/gogo decisiondecision

((gogo--aheadahead) ) 

FattibilitàFattibilità

DefinizioneDefinizione

ConceptualConceptual laylay outout-- windwind tunneltunnel--
mockmock upup

PreliminaryPreliminary Design Design 
ReviewReview (PDR) (PDR) 

StressedStressed laylay outout-- disegnazionedisegnazione --
concurrentconcurrent enginengin..-- manufmanuf. . planplan

CriticalCritical Design Design 
ReviewReview (CDR) (CDR) 

SviluppoSviluppo
AttrezzaggioAttrezzaggio –– industrializindustrializ..--

realizzazione prototiporealizzazione prototipo

CertificazioneCertificazione

Flight  Flight  ReadinessReadiness
ReviewReview (FRR) (FRR) 

Strumentazione FTI, prove di Strumentazione FTI, prove di 
certificazione a terra ed in volocertificazione a terra ed in volo

TypeType CertificateCertificate

Slide  ripresa da “Analisi Costi e Business Plan” di G. EspositoSlide  ripresa da “Analisi Costi e Business Plan” di G. Esposito



La programmazione: l’ MPPLa programmazione: l’ MPPLa programmazione: l’ MPPLa programmazione: l’ MPP

1717Slide  ripresa da “Analisi Costi e Business Plan” di G. EspositoSlide  ripresa da “Analisi Costi e Business Plan” di G. Esposito



IlIl ProgramProgram MasterMaster ScheduleSchedule (PMS(PMS))

La programmazione:  il PMSLa programmazione:  il PMSLa programmazione:  il PMSLa programmazione:  il PMS

E’E’ lala rappresentazionerappresentazione graficagrafica didi primoprimo livellolivello didi tuttetutte lele attivitàattività
ricorrentiricorrenti didi produzioneproduzione deldel prodottoprodotto concon unun orizzonteorizzonte temporaletemporale cheche
copracopra almenoalmeno quantoquanto previstoprevisto daldal businessbusiness planplan,, seguendoseguendo lele
indicazioniindicazioni didi venditavendita fornitefornite daldal marketing,marketing, tramitetramite ilil firingfiring orderorder (ordini(ordini
fermi,fermi, opzioniopzioni eded intenzioniintenzioni didi acquistoacquisto concon altaalta probabilità)probabilità)..

LeLe PrincipaliPrincipali macrofasimacrofasi::
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Fabbricazione kit e partiFabbricazione kit e parti

Montaggio sottogruppiMontaggio sottogruppi Prove di hangarProve di hangar

Joint fusoliera e tronco centraleJoint fusoliera e tronco centrale

PowerPower onon

Prove  di rampaProve  di rampa--pesatapesata

Prove voloProve volo

Mont. equipaggiamenti maggioriMont. equipaggiamenti maggiori

InstInst. Impianti, ali, . Impianti, ali, superfsuperf. mobili. mobili

VerniciaturaVerniciaturaMont. equipaggiamenti e sistemiMont. equipaggiamenti e sistemi

Delibera e consegnaDelibera e consegna

Slide  ripresa da “Analisi Costi e Business Plan” di G. EspositoSlide  ripresa da “Analisi Costi e Business Plan” di G. Esposito



La programmazione:  il PMSLa programmazione:  il PMSLa programmazione:  il PMSLa programmazione:  il PMS

1919Slide  ripresa da “Analisi Costi e Business Plan” di G. EspositoSlide  ripresa da “Analisi Costi e Business Plan” di G. Esposito



ATTIVITÀ  
NON RICORRENTI

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto
LE ATTIVITÀ  INDUSTRIALILE ATTIVITÀ  INDUSTRIALI

2020

ATTIVITÀ  
RICORRENTI



ATTIVITÀ  NON RICORRENTI

CERTIFICAZIONI/SISTEMA QUALITÀ AZIENDA

-----------------------------------------------------------

RICERCHE DI MERCATO

FATTIBILITÀ, LAY-OUT, INVESTIMENTI
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-----------------------------------------------------------

CONTRATTO

PROGETTAZIONE

INDUSTRIALIZZAZIONE

PRIMO ARTICOLO

CERTIFICAZIONE PRODOTTO



ATTIVITÀ  RICORRENTI

RICEZIONE ORDINE -> CREAZIONE ORDINE DI VENDITA

SCHEDULE ACTIVITIES

ORDINI ACQUISTO MATERIALI

RICEZIONE ED IMMAGAZZINAMENTO MATERIALI

2222

LANCIO ORDINI DI PRODUZIONE

PRELIEVO MATERIALI & ATTREZZI

PRODUZIONE, CONTROLLI, DOCUMENTI DI CERTIFICAZIONE /CONFORMITÀ

IMMAGAZZINAMENTO PARTI, ASSIEMI, ATTREZZI

PRELIEVO, PACAGING, SPEDIZIONE

FATTURAZIONE

CONTROLLO CONFIGURAZIONE/GESTIONE MODIFICHE



ATTIVITÀ  
FATTIBILITÀ, LAY-OUT, INVESTIMENTI

BIBLIOTECA / ARCHIVIO DISEGNI / ARCHIVIO SPECIFICHE

SISTEMI INFORMATIVI

TAGLIO PLIES

QUALI ADEGUAMENTI/IMPLEMENTAZIONI (E QUALI  INVESTIMENTI) 
POTREBBERO ESSERE NECESSARI PER PRODURRE PARTI DI AEREO IN 
CARBORESINA ?

2323

TAGLIO PLIES

CLEAN ROOM

FRIGORIFERI

AUTOCLAVE

CONTORNATRICE/FRESA…

MAGAZZINO/I (MATERIALI, ATTREZZI, SEMILAVORATI, PRODOTTI FINITI, COMPLESSIVI…)

AREE DI PRODUZIONE

PERSONALE: FORMAZIONE/QUALIFICHE/CERTIFICAZIONI

CERTIFICAZIONE DEL SISTEMA



ATTIVITÀ  
MAKE OR BUY

PROGETTAZIONE

DISTINTA BASE E METODI

QUALI ATTIVITÀ NON RICORRENTI DEVO/POSSO DARE 
IN OUTSURCING/OFF LOAD/SERVICE ?

2424

DISTINTA BASE E METODI

TEMPIFICAZIONE CICLI

DISEGNAZIONE ATTREZZATURE

MANUALI ATTREZZATURE

FABBRICAZIONE ATTREZZATURE

ETC.



ATTIVITÀ  
MAKE OR BUY

MANUTENZIONE PERIODICA ATTREZZATURE

MANUTENZIONE IMPIANTI

QUALI ATTIVITÀ RICORRENTI DEVO/POSSO DARE 
IN OUTSURCING/OFF LOAD/SERVICE ?

2525

MANUTENZIONE RICORRENTE ATTREZZI

MOVIMENTAZIONE MATERIALI/PARTI/ATTREZZI

PULIZIA AREE DI PRODUZIONE

GESTIONE MAGAZZINI

PACKAGING

SPEDIZIONI

TRASPORTO

ETC.



ATTIVITÀ  NON RICORRENTI
INDUSTRIALIZZAZIONE DI UN WP ACQUISITO

 INDIVIDUA DAL WP (Work Package) LA PARTE SCHEDULATA, LEGGE DISEGNI E 
SPECIFICA DI PRODUZIONE DELLA PARTE (VERIFICA ULTIMA REVISIONE)

 INDIVIDUA SU DISEGNO LE SPECIFICHE DI PROCESSO E LE SPECIFICHE DEI 
MATERIALI  E/O IL SEMILAVORATO PER REALIZZARE LA PARTE

 VERIFICA LA FATTIBILITÀ DELLA PARTE NEL SITO PRODUTTIVO (IMPIANTI E 
PERSONALE QUALIFICATI)

 IMPLEMENTA LA DISTINTA BASE CON I CODICI E QUANTITÀ DEI MATERIALI E/O 
SEMILAVORATI NECESSARI PER REALIZZARE LA PARTE 

 ELABORA METODO E SCEGLIE (INDIVIDUA E CODIFICA) GLI ATTREZZI
 COLLABORA CON LA QUALITÀ ALLA STESURA DEI PIANI DI CONTROLLO
 ASSOCIA I “TEMPI” (E N.RO COMPONENTI LA SQUADRA) A CIASCUNA FASE 
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 ASSOCIA I “TEMPI” (E N.RO COMPONENTI LA SQUADRA) A CIASCUNA FASE 
DEL METODO

 ASSOCIA I “FLUSSI” A CIASCUNA FASE DEL METODO (IN ACCORDO CON LA 
LOGISTICA)

 COLLABORA CON IL CLIENTE ALLA CODIFICA (O RICODIFICA) DEGLI ATTREZZI 
SE DI PROPRIETÀ DEL CLIENTE (LA RICODIFICA POTREBBE ESSERE 
NECESSARIA SE ATTREZZI DUPLICATI O ALTERNATIVI)

 ELABORA LE SPECIFICHE PER GLI ATTREZZI
 PROVVEDE ALLA DISEGNAZIONE E COSTRUZIONE DEGLI ATTREZZI, AI 

RELATIVI MANUALI D’USO ED ALLA VERIFICA
 “CONSEGNA” ALLA LOGISTICA:

– LA DISTINTA BASE
– I METODI “TEMPIFICATI”
– GLI ATTREZZI CON I MANUALI



ATTIVITÀ NON RICORRENTI

 FASE CONCETTUALE E DI DEFINIZIONE
 Preindustrializzazione

 FASE SVILUPPO
 Industrializzazione Montaggi

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

IndustrializzazioneIndustrializzazione

2727

 Industrializzazione Fabbricazioni

ATTIVITÀ RICORRENTI
 Industrializzazione delle Non Conformità

 Miglioramento Continuo Processi/Prodotti

 Configuration Mng



Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

IndustrializzazioneIndustrializzazione

Fase Concept Development 
In questa fase occorre definire tutti gli elementi del concetto di 
costruzione del processo di industrializzazione. 
Il progetto può essere inizialmente limitato dalle strutture 
esistenti e dallo spazio disponibile, o invece può essere 
utilizzata una nuova struttura con più margine di manovra per 
trovare la soluzione ottimale. 
Gli outputs principali comprendono una soluzione snella 
(lean) basata sul concetto industriale, con allocazione dello 
spazio e considerazioni specifiche al layout per sostenere il 
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spazio e considerazioni specifiche al layout per sostenere il 
processo. 
Inoltre, per completare il dimensionamento iniziale, possono 
anche essere costruiti modelli 3D con appositi s/w (p.es. 
DELMIA) per convalidare tali cose come movimenti di 
componenti di grandi dimensioni e compatibilità logistica.

• Build concept 
• Industrial requirements and concept 
• Industrial process and plant layout 
• Simulation 



Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

IndustrializzazioneIndustrializzazione

Fase Definition 
La fase di definizione sarà la "small print" del 
processo di industrializzazione, che copre ogni 
dettaglio delle workstation, punti di alimentazione 
pneumatica / elettrica, smaltimento dei rifiuti, 
materiali di consumo, ecc. 

Ogni singolo elemento, il movimento, logistica e 
risorse industriali deve essere mappato, trovato e 
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Ogni singolo elemento, il movimento, logistica e 
risorse industriali deve essere mappato, trovato e 
pianificato in questa fase di definizione. 

Questo layout d’officina è l'inizio di riferimento per 
ulteriori lavori da sviluppare per comprendere ed 
ottimizzare le operazioni. 

• Detailed industrial process 

• Logistics processes 

• Shop floor layout 

• Value stream mapping 



Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

IndustrializzazioneIndustrializzazione

Fase Production setup

Come vengono definiti i dettagli del layout e 
logistica interna, sono prese ulteriori misure per 
finalizzare la definizione della logistica di piante 
interne ed esterne, compreso il collegamento 
con tutti i magazzini e come si alimentano le 
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con tutti i magazzini e come si alimentano le 
linee di produzione. Questo include non solo la 
struttura degli impianti, ma anche la definizione 
dei processi e degli strumenti utilizzati. 

• Logistics process planning (internal and external) 

• Concept design of warehouses 

• Management, operation & control process definition 

• Infrastructure design and site management 



 METODI
 Concurrent Engineering

 Definizione Metodo di 
Montaggio

 Definizione Attrezzi di 
Montaggio RDA e Specifiche 

 Part Specifications dei 
componenti

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

IndustrializzazioneIndustrializzazione

 ATTREZZATURE
 Disegnazione Attrezzo

 In / Out

 Costruzione e Certificazione 
Attrezzo

 In / Out

INDUSTRIALIZZAZIONE MONTAGGI
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 Part Specifications dei 
componenti

 OPSP

 Elaborazione Metodo e 
Preventivazione con Tempi 
Standard

 Implementazione Distinta Base 
(Parti e Materiali ai "Montaggi")

 F.A.I.

 In / Out

 Manuale Utilizzo Attrezzo

 Eventuale Procedura di Controllo 
Periodico dell'Attrezzo

 Management Attrezzi usati In/Out

 TEMPI
 Management dei Tempi Standard

 Preventivazione dei Metodi

 Curve di Apprendimento



 INDUSTRIALIZZAZIONE 
FABBRICAZIONI
 Metodi

 Concurrent Engineering

 Definizione Metodo di Fabbricazione

 Definizione Attrezzi di 
Fabbricazione RDA e Specifica 

Nota Tecnica

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

IndustrializzazioneIndustrializzazione

 Industrializzazione 
delle Non Conformità
 Cicli e preventivazione

 RRD e loro gestione
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 Nota Tecnica

 Elaborazione Metodo e 
Preventivazione con Tempi Standard

 Distinta Base Materiali di 
fabricazione

 F.A.I.

 Attrezzature

 Disegnazione Attrezzo

 Costruzione e Certificazione 
Attrezzo

 RRD e loro gestione

 Miglioramento 
Continuo 
Processi/Prodotti



ATTIVITÀ  NON RICORRENTI
INDUSTRIALIZZAZIONE

L’ADDETTO DELL’INDUSTRIALIZZAZIONE

 LEGGE DISEGNI E SPECIFICHE (DELLA PROGETTAZIONE)

 INDIVIDUA MATERIALE/I E/O SEMILAVORATO PER REALIZZARE LA PARTE

 IMPLEMENTA LA DISTINTA BASE

 ELABORA METODO E SCEGLIE GLI ATTREZZI (EMETTE RDA)

 COLLABORA CON LA QUALITÀ ALLA STESURA DEI PIANI DI CONTROLLO

 ASSOCIA I “TEMPI” A CIASCUNA FASE DEL METODO

 ELABORA LE SPECIFICHE PER GLI ATTREZZI

3333

 ELABORA LE SPECIFICHE PER GLI ATTREZZI

 PROVVEDE ALLA DISEGNAZIONE DEGLI ATTREZZI

 PROVVEDE ALLA COSTRUZIONE DEGLI ATTREZZI, AI RELATIVI MANUALI 
D’USO ED ALLA VERIFICA

 “CONSEGNA” ALLA LOGISTICA:LA DISTINTA BASE, I METODI “TEMPIFICATI”, 
GLI ATTREZZI CON I MANUALI

 COLLABORA  ALLA PROCEDURA DEL F.A.I. (FIRST ARTICLE INSPECTION)

 GESTISCE L’ADDESTRAMENTO DEL TECNOLOGO D’OFFICINA

 Etc.



ATTIVITÀ  RICORRENTI
INDUSTRIALIZZAZIONE

 PROVVEDE ALLE ATTIVITÀ DI CHANGE MANAGEMENT
 VERIFICA PERIODICAMENTE GLI AVANZAMENTI CON LA LOGISTICA E 

LA PRODUZIONE
 GESTISCE E “RI-CONSEGNA” ALLA LOGISTICA:

• LA DISTINTA BASE
• I METODI “TEMPIFICATI”
• GLI ATTREZZI CON I MANUALI MODIFICATI

 COLLABORA ALLA PROCEDURA DEL F.A.I. (FIRST ARTICLE 
INSPECTION) PER LE PARTI NUOVE/MODIFICATE O PER VARIAZIONI DI
METODO/ATTREZZATURE/IMPIANTI/SITI PRODUTTIVI

 PROVVEDE ALLA RIPARAZIONE/SOSTITUZIONE DEGLI ATTREZZI 
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 PROVVEDE ALLA RIPARAZIONE/SOSTITUZIONE DEGLI ATTREZZI 
USURATI

 PROVVEDE AI CONTROLLI PERIODICI (LADDOVE PREVISTO) DEGLI 
ATTREZZI E/O IMPIANTI

 GESTISCE DATI TECNICI RACCOLTI DAL TECNOLOGO D’OFFICINA
 COLLABORA PER LE ATTIVITÀ DI MIGLIORAMENTO CONTINUO DEL 

PROCESSO
 GESTISCE (INFORMATICAMENTE) LA PROPRIA DOCUMENTAZIONE



Schedulazione Attività

Tracciabilità delle Attività

Approvvigionamenti

Acquisti

Magazzini

Lancio OdL  (Ordini di Lavoro)

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

Logistica (Controllo Produzione)Logistica (Controllo Produzione)
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Lancio OdL  (Ordini di Lavoro)

Prelievi dai Magazzini ed Alimentazione della 
Produzione

Movimentazione ed Immagazzinamento

Prelievi e Spedizioni

Vendite



ATTIVITÀ  RICORRENTI
LOGISTICA

LA LOGISTICA

 RECEPISCE GLI ORDINI DI VENDITA (PRODOTTI, 
QUANTITÀ, DATE DI CONSEGNA)

 GESTISCE GLI AVANZAMENTI CON LA PRODUZIONE

 GESTISCE I MAGAZZINI

 GESTISCE GLI OUTPUT DELL’INDUSTRIALIZZAZIONE:

LA DISTINTA BASE

3636

 LA DISTINTA BASE

 I METODI “TEMPIFICATI”

 GLI ATTREZZI CON I MANUALI

 GESTISCE I FLUSSI DELLE ATTIVITÀ

 SCHEDULA (ERP-Enterprise Resource Planning) LE 
ATTIVITÀ RICORRENTI DI LOGISTICA E PRODUZIONE 
INTERNA E DA/VERSO L’ESTERNO

 GESTISCE LE ATTIVITÀ PROPOSTE DALl’ ERP



ATTIVITÀ  RICORRENTI
LOGISTICA

DA SCHEDULAZIONE ERP, LA LOGISTICA:
 EMETTE RA RRICHIESTE DI AAPPROVVIGIONAMENTO 

(MATERIALE, Q.TÀ, DATA NECESS., MAGAZZINO DI
CONSEGNA, COMMESSA), VERSO GLI “ACQUISTI”;
GLI “ACQUISTI”, A FRONTE DI RA, EMETTONO POPO ORDINI 
D’ACQUISTO VERSO I FORNITORI

 VERIFICA I CARICHI DI LAVORO 
 EMETTE GLI OdL ORDINI DI LAVORO PER LA PRODUZIONE 

INTERNA (E/O LE RICHIESTE DI LAVORAZIONE PER 

3737

INTERNA (E/O LE RICHIESTE DI LAVORAZIONE PER 
ESTERNO)
A FRONTE DI CIASCUN OdL:
 EMETTE RICHIESTE/ORDINI DI PRELIEVO MATERIALI/PARTI DAI MAGAZZINI
 EMETTE ORDINI DI PRELIEVO/RICONSEGNA/MOVIMENTAZIONE DEGLI ATTREZZI
 EMETTE LA STAMPA DELLE ISTRUZIONI DI FABBRICAZIONE/CONTROLLO
 EMETTE LE AUTORIZZAZIONI DI SPESA (MANODOPERA E/O IMPIANTI) PER CIASCUN 

CdC/CdL (CENTRO DI COSTO / CENTRO DI LAVORO)

 GESTISCE, CON LA PRODUZIONE, GLI AVANZAMENTI E 
TIENE TRACCIABILITÀ DI TUTTO QUANTO COLLEGATO 
AGLI OdL

 GESTISCE LE SPEDIZIONI AI CLIENTI
 GESTISCE I MAGAZZINI



ATTIVITÀ  RICORRENTI
PRODUZIONE

LA PRODUZIONE
 RECEPISCE GLI ORDINI DI LAVORO (PRODOTTI, 

QUANTITÀ, DATE DI CONSEGNA)
 PRODUCE
 GESTISCE I COSTI DI PRODUZIONE

(Budget vs Consuntivi)
 GESTISCE GLI AVANZAMENTI CON LA LOGISTICA
 GESTISCE LE “NON CONFORMITÀ” E LE INFO DI 

3838

 GESTISCE LE “NON CONFORMITÀ” E LE INFO DI 
TRACCIABILITÀ (AS BUILT)

 CONSEGNA ALLA LOGISTICA IL PRODOTTO 
REALIZZATO

 PROVVEDE ALLA GESTIONE DEGLI IMPIANTI E 
DOTAZIONI DI PROPRIA COMPETENZA



Attività Ricorrenti 
 Parti

 Lamiera

Macchinati

Compositi

Sottogruppi

 etc.

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

ProduzioneProduzione

Attività Non Ricorrenti
F.A.I.

Certificazione

Handover 1° A/C

3939

 etc.

 Assiemi

 Allestimenti

 Linea Finale

 Linea Volo

 Prove



Ci si rivolge ad una fonte esterna per
Mancanza di capacità tecnologiche interne

(per es.: materie prime, motori, carrelli di 
atterraggio, strumentazioni elettriche / 
elettroniche, etc.)

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

Supply Supply Chain (Catena di Fornitura)Chain (Catena di Fornitura)

4040

elettroniche, etc.)

Mancanza di risorse

Motivi di opportunità commerciali/politiche

Motivi di opportunità economiche (minori costi)

Politiche di Risk Sharing

Etc.



Supply Chain
Materiali/Grezzi

Accessori

Parti

Assiemi

Allestimenti

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

Supply ChainSupply Chain

4141

Allestimenti

Prove

Alcune Attività Non Ricorrenti

Etc.

Qualsiasi Produttore Acquista, Produce, Vende 
Beni e/o Servizi che rispondano a Specifiche



Fase Definizione (Top-Down)

 Specifiche

 Lay-out Velivolo/Parti del 
Velivolo

 Interfacce

 PIN

Individuazione Criticità

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

Definizione e Sviluppo del Definizione e Sviluppo del ProgettoProgetto

Fase Sviluppo (Bottom-Up)

 Disegni Interfacce

 Specifiche Accessori minori

 Informazioni Preliminari 
Acquisto Materiali

 Disegni Dattaglio

Disegni Assiemi

Ingegneria del progettoIngegneria del progetto

4242

 Individuazione Criticità

 DIE Negotiation e 
Programma Sviluppo

 Disegni Assiemi

 Assemblaggi Finali

 Disegni Installativi

 Procedure per Attività di 
Prova e Certificazione

 Configurazione

Verifica rispetto del Programma 
di Sviluppo



Una WBS del Velivolo
(Work Breakdown Structure)

Velivolo

Fusoliera Ala Impennaggi Carrelli Motori Carenature Interfacce Impianti Integrazioni Prove

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

Definizione Definizione del Progettodel Progetto

4343

Orizzontali

Verticale

Superf. 
mobili

Impianti

NLG

MLG

Interfacce

Motore

Elica

Nacelle

In questa e nelle prossime slide, la freccia verde vuole 
rappresentare lo sviluppo logico nel tempo



Maggiori Dettagli nella 
WBS del Velivolo

Velivolo

Fusoliera

Fus
Anteriore

Fus. Centro-
Poster.

Impianti

Ala

Struttura Superf.mobili Impianti

Impennaggi

Orizzontali

Carrelli

NLG MLG Interfacce

Motori

Motore

Carenature Interfacce Impianti Integrazioni Prove

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

Definizione Definizione del Progettodel Progetto

4444

Anteriore

Cab Piloti

Radome

Poster.

Fus
Centro-Anter

Fus
Centrale

Fus 
Poster

Codino

Integrazioni

Impianti Struttura

Tronco 
Centrale

Semiali

Winglet

Superf.mobili Impianti Orizzontali

Verticale

Superf.mobili

Impianti

NLG

ruote

MLG

Ruote

Freni

Interfacce Motore

Elica

Nacelle



La WBS del Velivolo 
(stessa slide precedente, ruotata di 90° acw)

Fusoliera

Fus
Anteriore

Cab Piloti

Radome

Fus. Centro-Poster.

Fus
Centro-Anter

Fus
Centrale

Fus 
Poster

Codino

Integrazioni

Impianti

Ala

Struttura

Tronco Centrale

Semiali

WingletSuperf.mobili

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

Definizione Definizione del Progettodel Progetto

4545

Velivolo

Impianti

Impennaggi

Orizzontali

Verticale

Superf.mobili

Impianti

Carrelli

NLG ruote

MLG

Ruote

Freni

Interfacce

Motori

Motore

Elica

NacelleCarenature

Interfacce

Impianti

Integrazioni

Prove



Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

D.I.E. NegotiationD.I.E. Negotiation

 La Progettazione (pianifica e) propone delle date 
di rilascio dei disegni

 L’Industrializzazione verifica (con Progettazione 
e Logistica) la compatibilità delle date con le 
necessità del Manufacturing 
(Industrializzazione, Approvvigionamenti, 

D/IE = Design/Industrial Engineering

4646

(Industrializzazione, Approvvigionamenti, 
Produzione)

 Vengono negoziate le date definitive di rilascio 
dei disegni e di eventuali informazioni 
necessarie in anticipo rispetto ai disegni stessi 
(layouts / info prelim per acquisto mater, etc.)



Fus + Ala + Impenn.

Fus + Ala

Fusoliera

Fus
Anteriore

Cab Piloti

Radome

Fus. Centro-Poster.

Fus
Centro-Anter

Fus
Centrale

Fus 
Poster

Codino

Integrazioni

Impianti

Ala

Struttura

Tronco Centrale

Semiali

Winglet Superf.mobili

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

SviluppoSviluppo del Progettodel Progetto

4747

Velivolo

Impianti

Impennaggi

Orizzontali

Verticale

Superf.mobili

Impianti

Carrelli

NLGruote

MLG

Ruote

Freni

Interfacce

Motori

Motore

Elica

Nacelle Carenature

Interfacce

Impianti

Integrazioni

Prove



Preindustrializzazione
tenendo conto del Piano “Make or Buy”, delle 
capacità tecnologiche, delle politiche aziendali
 Pianifica la Sequenza di Assemblaggio (Manufacturing 

Assembly Sequence)

 Individua le Criticità (Fattibilità, Schedule, necessità di 
Esternalizzazioni non previste nel Piano “Make or Buy”)

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

IndustrializzazioneIndustrializzazione

4848

Esternalizzazioni non previste nel Piano “Make or Buy”)

 Pianifica Attrezzature Critiche (Scali, F/Scali, Speciali)

 Pianifica Aree di Produzione Interne

 Pianifica (date e costi) Parti, Materiali, Attrezzature, 
Attività, Documenti (C.D.S & M.W.S)

 D-I.E. Negotiation (con Progettazione e Logistica)

CDSCDS: (: (Commitment Development ScheduleCommitment Development Schedule)) MWSMWS: (: (Material Work StatementMaterial Work Statement))



Ipotesi 1 di 
Manufacturing Assembly Sequence

(Sequenza di Assemblaggio)

VelivoloVelivolo

Fus + Ala + 
Impenn.

Fus + Ala + 
Impenn.

Fus + AlaFus + Ala ImpennaggiImpennaggi NLGNLG MLGMLG

MotoriMotori

MotoreMotore

CarenatureCarenature InterfacceInterfacce ImpiantiImpianti IntegrazioniIntegrazioni ProveProve

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

IndustrializzazioneIndustrializzazione

4949

Fus + AlaFus + Ala

FusolieraFusoliera

Fus
Anteriore

Fus
Anteriore

Cab PilotiCab Piloti

RadomeRadome

Fus. Centro-
Poster.

Fus. Centro-
Poster.

Fus
Centro-Anter

Fus
Centro-Anter

Fus
Centrale

Fus
Centrale

Fus 
Poster

Fus 
Poster

CodinoCodino

IntegrazioniIntegrazioni

ImpiantiImpianti CarrelliCarrelli

InterfacceInterfacce

AlaAla

StrutturaStruttura

Tronco 
Centrale
Tronco 

Centrale

SemialiSemiali

WingletWinglet

Superf.mobiliSuperf.mobili ImpiantiImpianti

ImpennaggiImpennaggi

OrizzontaliOrizzontali

VerticaleVerticale

Superf.mobiliSuperf.mobili

ImpiantiImpianti

NLGNLG

ruoteruote

MLGMLG

RuoteRuote

FreniFreni

MotoreMotore

ElicaElica

NacelleNacelle



Ipotesi 2 di 
Manufacturing Assembly Sequence

VelivoloVelivolo

Fus + Ala + Fus + Ala + 
MotoriMotori CarenatureCarenature InterfacceInterfacce ImpiantiImpianti IntegrazioniIntegrazioni ProveProve

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

IndustrializzazioneIndustrializzazione

5050

Fus + Ala + 
Impenn.

Fus + Ala + 
Impenn.

Fus + AlaFus + Ala

FusolieraFusoliera

Fus
Anteriore

Fus
Anteriore

Cab PilotiCab Piloti

Interf
NLG

Interf
NLG

Fus. Centro-
Poster.

Fus. Centro-
Poster.

Fus
Centro-Anter

Fus
Centro-Anter

Fus
Centrale

Fus
Centrale

Interf
MLG
Interf
MLG

Fus 
Poster

Fus 
Poster

IntegrazioniIntegrazioni

ImpiantiImpianti

AlaAla

StrutturaStruttura

Tronco 
Centrale
Tronco 

Centrale

SemialiSemiali

WingletWinglet

Superf.mobiliSuperf.mobili ImpiantiImpianti

ImpennaggiImpennaggi

OrizzontaliOrizzontali

VerticaleVerticale

Superf.mobiliSuperf.mobili

ImpiantiImpianti

NLGNLG

ruoteruote

MLGMLG

RuoteRuote

FreniFreni

RadomeRadome CodinoCodino

MotoriMotori

MotoreMotore

ElicaElica

NacelleNacelle

CarenatureCarenature InterfacceInterfacce ImpiantiImpianti IntegrazioniIntegrazioni ProveProve



Ipotesi 2 di 
Manufacturing Assembly Sequence

Fus + AlaFus + Ala

FusolieraFusoliera

Fus
Anteriore

Fus
Anteriore

Cab PilotiCab Piloti

Interf
NLG

Interf
NLG

Fus. Centro-Poster.Fus. Centro-Poster.

Fus
Centro-Anter

Fus
Centro-Anter

Fus
Centrale

Fus
Centrale

Interf
MLG
Interf
MLG

Fus 
Poster

Fus 
Poster

IntegrazioniIntegrazioni

ImpiantiImpianti

AlaAla

StrutturaStruttura

Tronco CentraleTronco Centrale

SemialiSemiali

WingletWinglet Superf.mobiliSuperf.mobili

ImpiantiImpianti OrizzontaliOrizzontali

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

IndustrializzazioneIndustrializzazione

Stessa slide precedente ruotata di 90° cw

5151

VelivoloVelivolo

Fus + Ala + Impenn.Fus + Ala + Impenn.
ImpennaggiImpennaggi

VerticaleVerticale

Superf.mobiliSuperf.mobili

ImpiantiImpianti

NLGNLGruoteruote

MLGMLG

RuoteRuote

FreniFreni

RadomeRadome

CodinoCodino

MotoriMotori

MotoreMotore

ElicaElica

NacelleNacelle CarenatureCarenature

InterfacceInterfacce

ImpiantiImpianti

IntegrazioniIntegrazioni

ProveProve



Manufacturing Assembly Sequence 1/n

Allestimenti

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

IndustrializzazioneIndustrializzazione

5252

Handover a 
Cliente

Linea Volo
Trasferimento
a Linea Volo

Linea Finale
(LF)

Allestimenti

Velivolo

Prove di LF



Allestimenti 
LF4

APU

Allestimenti 
LF3

Allestimenti 
LF2

Radome

Ala

Allestimenti 
LF1

CP0CP0CP10CP10

CP800CP800CP700CP700CP600CP600CP500CP500

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

IndustrializzazioneIndustrializzazione

Manufacturing Assembly Sequence 2/n

5353

HandoverProve Volo
Trasferimento
a Linea Volo

Linea Finale 4
(LF4)

LF4

Linea Finale 3

LF3

Linea Finale 2

Ala

Linea Finale 1

Carrelli

Fusoliera

Prove di LF1

Impennaggi

Codino

Prove di LF2

Motori

Prove di LF3

Prove di LF4

CP0CP0CP10CP10

Linea Finale



Porte

Fusoliera Anteriore
(sez 11)

Centro A

Le Sez.11, 13  e 15 Le Sez.11, 13  e 15 
sono prodotte nello stesso SITOsono prodotte nello stesso SITO

CP590CP590CP560CP560CP540CP540

CP500CP500
CP490CP490

CP450CP450

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

IndustrializzazioneIndustrializzazione

Manufacturing Assembly Sequence 3/n

5454

Fusoliera a 
Linea Finale

Trasferimento
a Linea FinaleFus Postaz3Fus Postaz2Fus Postaz1

Joint 
Fusoliera
Strutturale

Joint 
Centro-Poster.

(sez 13/15/16-18)

Centro A
Sez.13

Centr.C.
Sez.15

Fusol Posteriore 
(Sez.16-18)

Trasferimento
Fusol Posteriore 

(Sez.16-18)

Joint
Sez.16-18

Sez.16

Sez.18

Allestimenti di 
Fus.1

La Fusoliera Posteriore (Sez.16/18) La Fusoliera Posteriore (Sez.16/18) 
è prodotta in altro SITOè prodotta in altro SITO

Joint di Fusoliera, allestim. di Fusoliera  e relative prove in Linea dedicataJoint di Fusoliera, allestim. di Fusoliera  e relative prove in Linea dedicata

CP540CP540

CP430CP430



. . . . .

Stringers
agli OverLap degli 

skin

Giunzione 
Ordinate

Ordinate
Segm.Infer.

CP360CP360

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

IndustrializzazioneIndustrializzazione

Manufacturing Assembly Sequence 4/n

5555

Joint 
Centro-Poster.

Sez.13
Completam.

Sez.13
Joint

Ordinate

Madiere
Completam.

Madiere
Joint

Skin inferiori

Stringers

Longheroni 
Pavimento

Pannelli 
Later. e Super.

Skin

Stringers

Segmenti di 
Ordinate

Macchinati

Lamierati
Window Frames

Vani Porte

. . . . .

CP490CP490CP390CP390

CP380CP380

CP360CP360

CP350CP350

CP395CP395



C.D.S.C.D.S.
CCommitment DDevelopment SSchedule

Ord. Di Lavoro
Istruzioni 

tempificate

Istruzioni 
e

Distinta Base 
(Parti e Materiali)

Specifica di 
Montaggio

Disegno di 
Progetto

eventuali
Layouts  

Informazioni 
preliminari

Attrezzi 
(disponibili)

Costruzione 
Attrezzi

Progettazione 
Attrezzi

Richiesta  di 
Attrezzature

CP350CP350

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

IndustrializzazioneIndustrializzazione

5656

Segmenti di 
Ordinate

(disponibili)AttrezziAttrezziAttrezzature

Materiali per 
montaggio

Disponibilità 
Materiali

Richiesta ed 
Ordine di 
Acquisto 
Materiali

eventuali
IInformazioni 

PPreliminari per 
AAcquisto 
MMateriali

Macchinati 
Lamierati 

Complessivi 
etc. 

immagazzinati

Industrializzazione
Logistica di 
Produzione

Progettazione Produzione

Attività   Attività   Non RicorrentiNon Ricorrenti Attività   Attività   RicorrentiRicorrenti



Cosa occorre per 
Produrre il complessivo

Ordine di Lavoro

Attrezzi

CP350CP350

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

PRODUZIONEPRODUZIONE

5757

Segmento di 
Ordinata

Parti e Materiali per 
montaggio

Disegni ed altra 
documentazione richiamata 

nelle istruzioni

Risorse 

R.Umane, Impianti, etc

CP350CP350



Ordine di Lavoro

Ordine di 

Istruzioni con

Reparti impattati e Costi 
Preventivati

Elenco Attrezzi

Elenco Disegni

Elenco 
Specifiche/Documenti Autorizzaz. / Ordine per 

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

Logistica di ProduzioneLogistica di Produzione

5858

Ordine di 
Lavoro

Elenco 
Piani di Controllo

Distinta Base dei 
Materiali e/o Parti

Istruzioni

Spese di Produzione

per ciascun Reparto

Autorizzaz.  / Ordine per 

Prelievi

(Mater., Parti, Attr.)

Date di necessità etc.



Industrializzazione e ProduzioneIndustrializzazione e Produzione

Nelle pagine seguenti è riportato Nelle pagine seguenti è riportato –– come come 
esempio didattico esempio didattico –– l’estratto di un vecchio l’estratto di un vecchio 
documento operativo per mostrare  documento operativo per mostrare  

un realereale Work Sharing Work Sharing 

Industria e Industria e ProdottoProdotto

5959

un realereale Work Sharing Work Sharing 

un reale reale Layout di ProduzioneLayout di Produzione
e 

delle reali reali Sequenze di AssemblaggioSequenze di Assemblaggio



AerovodochojAerovodochojRep. Ceca

Italia 2

Taiwan

Australia/Grecia/Italia

6060

Italia 3

Italia 1

Italia 1



FUSOLIERA FUSOLIERA 
ANTERIOREANTERIORE
FUSOLIERA FUSOLIERA 
ANTERIOREANTERIORE

Flusso Logico di Produzione della FusolieraFlusso Logico di Produzione della Fusoliera

6161

SOTTOGRUPPISOTTOGRUPPISOTTOGRUPPISOTTOGRUPPI
FUSOLIERA FUSOLIERA 
CENTRALECENTRALE

FUSOLIERA FUSOLIERA 
CENTRALECENTRALE

FUSOLIERA FUSOLIERA 
POSTERIOREPOSTERIORE
FUSOLIERA FUSOLIERA 
POSTERIOREPOSTERIORE

INTEGRAZIONE INTEGRAZIONE 
CENTR + POST.CENTR + POST.
INTEGRAZIONE INTEGRAZIONE 
CENTR + POST.CENTR + POST.

INTEGRAZIONE INTEGRAZIONE 
FINALEFINALE

INTEGRAZIONE INTEGRAZIONE 
FINALEFINALE

INSTL. SISTEMIINSTL. SISTEMI
E  PROVE FUNZ.E  PROVE FUNZ.
INSTL. SISTEMIINSTL. SISTEMI
E  PROVE FUNZ.E  PROVE FUNZ.

Spedizione Spedizione Linea FinaleLinea Finale

Flusso Logico di Produzione della FusolieraFlusso Logico di Produzione della Fusoliera



CP 231CP 231

cp 231cp 231--11

cp 231cp 231--22

cp 231cp 231--
2a2a

cp 231cp 231--
1c1c

cp 231cp 231--1b1b

cp 231cp 231--1a1a

Capannone Capannone AA

Capannone Capannone CC

CP 220CP 220

Diagramma di Flusso con Control pointDiagramma di Flusso con Control point
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cp 231cp 231--2b2b

cp 260cp 260 cp 260cp 260--11

cp 241cp 241--1b1bcp 241cp 241--11

cp 241cp 241--3b3bcp 241cp 241--33

cp 241cp 241--22

cp 241cp 241

Capannone Capannone BB

CP 250CP 250

CP 241CP 241

CP 260CP 260



SCALOSCALO 12C12C--1234512345--801801

SCALOSCALO 12C12C--1234412344--801801

Madiere Post. e Ant.Madiere Post. e Ant.

SCALOSCALO 12C12C--1233312333--801801

SCALOSCALO 12C12C--1233312333--803803

Barrel Post. e Ant.Barrel Post. e Ant.

SCALOSCALO 12C12C--1233312333--802802

Barrel CentraleBarrel Centrale

F/SCALOF/SCALO 16C16C--1233312333--805805

SCALOSCALO 12C12C--1235312353--800800

Acc. Fus. CentraleAcc. Fus. Centrale

241241––1b1b 241241––3b3b 241241––33 241241––11 241241––22 241241 241241

CAPANNONE CAPANNONE BB

QUESTI 3 SCALI SONO POSIZIONATI “IN VERTICALE”QUESTI 3 SCALI SONO POSIZIONATI “IN VERTICALE”
EE

SI DOVETTE SCAVARE PER ABBASSARE IL LIVELLO DELLA LORO BASE SI DOVETTE SCAVARE PER ABBASSARE IL LIVELLO DELLA LORO BASE 
POICHÉ L’ALTEZZA DEL CARROPONTE ERA INSUFFICIENTE POICHÉ L’ALTEZZA DEL CARROPONTE ERA INSUFFICIENTE 

Layout Sez. Centrale e Posteriore con Control PointLayout Sez. Centrale e Posteriore con Control Point

6363

SCALOSCALO 12C12C--1232212322--801801

F/SCALOF/SCALO 16C116C1--1232212322--801801

SCALOSCALO 12C12C--1235412354--001001

F/SCALOF/SCALO 16C16C--1235412354--001001

Fus. Post. Tronco Ant.Fus. Post. Tronco Ant. Acc. Fus. PosterioreAcc. Fus. Posteriore

SCALOSCALO 1212CC--1233512335--800800

AccAcc.. FusFus.. CentroCentro PostPost..

260260--11 260260 250250

Trasferimento Fus.CTR/ POST                                                    Trasferimento Fus.CTR/ POST                                                    
Linea Finale Cap. Linea Finale Cap. CC



6464

CENTER CENTER 
FUSELAGEFUSELAGE



REAR FUSELAGEREAR FUSELAGE

AFT FUSELAGEAFT FUSELAGE

6565

ASSY AFT FUSELAGE ASSY AFT FUSELAGE 



6666



Industria e ProdottoIndustria e Prodotto

Supply Supply Chain Chain –– un esempio di un esempio di 
Procurement Data Sheet (PDS)Procurement Data Sheet (PDS)

Nelle pagine seguenti è riportato – come esempio 
didattico - un documento di specifica di un prodotto (un 
complessivo pannello) con il quale un Cliente1 (orientale) 
indica al suo Fornitore1 (italiano) come vuole che gli sia 
consegnato il prodotto stesso.

Il prodotto cui si riferisce il PDS è il complessivo di un 
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Il prodotto cui si riferisce il PDS è il complessivo di un 
pannello che il Cliente1 utilizzerà per realizzare una 
sezione di fusoliera.

La sezione di fusoliera prodotta dal Cliente1 sarà da 
questi inviata al suo Cliente2 (nord americano) per 
realizzare la Fusoliera dell’aereo.

Ovviamente la Fusoliera sarà utilizzata per realizzare un 
aereo completo.
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Per opportunità di produzione, viene 
richiesto un prodotto “NON A DISEGNO”:

nel PDS sono specificate delle deviazioni 
rispetto al disegno di progetto (contorni 
maggiorati, fori non eseguiti, componenti 
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maggiorati, fori non eseguiti, componenti 
omesse, protezioni temporanee, etc.)

Durante i montaggi successivi, verranno 
fatte le necessarie lavorazioni che 
riporteranno il prodotto “A DISEGNO”. 
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Il PART NO “Il PART NO “xxxW3312xxxW3312--304304” è seguito da un suffisso “” è seguito da un suffisso “--901901” ” 
per indicare che ha delle riserve rispetto al disegno di progettoper indicare che ha delle riserve rispetto al disegno di progetto
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METODOLOGIE E TECNOLOGIE PER LO METODOLOGIE E TECNOLOGIE PER LO 
SVILUPPO SVILUPPO DIDI UN NUOVO VELIVOLOUN NUOVO VELIVOLO

33°° Incontro Incontro -- Napoli, 25 Ottobre 2014Napoli, 25 Ottobre 2014

Processi IndustrialiProcessi Industriali
A.A. GentileGentile

gentileangelo2012@gmail.comgentileangelo2012@gmail.com

Grazie Grazie per l’attenzioneper l’attenzione



 LE RISORSE LE RISORSE 

 ORGANIZZAZIONE AZIENDALE (CENTRI DI COSTO)ORGANIZZAZIONE AZIENDALE (CENTRI DI COSTO)

 PROJECT MANAGEMENTPROJECT MANAGEMENT

 TECNOLOGIE E PROCESSI TECNOLOGIE E PROCESSI 

 MAS, WTGC, CDS & MWS, CURVE DI CARICO PER ATTIVITÀ N.R.MAS, WTGC, CDS & MWS, CURVE DI CARICO PER ATTIVITÀ N.R.

 IL PIANO MAKE OR BUYIL PIANO MAKE OR BUY

Possibili approfondimentiPossibili approfondimenti
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 CICLI DI LAVORO (CENTRI DI COSTO, CENTRI DI LAVORO, TEMPI)CICLI DI LAVORO (CENTRI DI COSTO, CENTRI DI LAVORO, TEMPI)

 ERP (ERP (Enterprise resource planningEnterprise resource planning)  &  MES ()  &  MES (Manufacturing Execution SystemManufacturing Execution System))

 LE ATTIVITÀ DI LOGISTICA DI PRODUZIONELE ATTIVITÀ DI LOGISTICA DI PRODUZIONE

 LE ATTIVITÀ DELLA PRODUZIONELE ATTIVITÀ DELLA PRODUZIONE

 IL CONTROLLO INDUSTRIALE (AVANZAMENTO ATTIVITÀ, COSTI, IL CONTROLLO INDUSTRIALE (AVANZAMENTO ATTIVITÀ, COSTI, 
EFFICIENZA ED EFFICACIA)EFFICIENZA ED EFFICACIA)

 LE NON CONFORMITÀ ED IL CONFIGURATION MANAGEMENTLE NON CONFORMITÀ ED IL CONFIGURATION MANAGEMENT
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