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<<	
  Gli	
  strateghi	
  vi.oriosi	
  hanno	
  già	
  trionfato,	
  prima	
  ancora	
  di	
  dare	
  ba.aglia;	
  
i	
  perden:	
  hanno	
  già	
  dato	
  ba.aglia,	
  prima	
  ancora	
  di	
  cercare	
  la	
  vi.oria	
  >>	
  

(Sun	
  Tzu,	
  “L’arte	
  della	
  Guerra”)	
  
	
  Una	
   correCa	
  aDvità	
  di	
   pianificazione	
   strategica	
   si	
   basa	
  

sui	
  seguenG	
  faCori:	
  
	
  

v 	
   Costante	
   raccolta,	
   analisi	
   ed	
   elaborazione	
   di	
   informazioni	
   su	
   compeGtor	
   e	
  
mercato	
  di	
  riferimento	
  
v 	
  IdenGficazione	
  dei	
  faCori	
  criGci	
  di	
  successo,	
  relazionaG	
  ad	
  obieDvi	
  industriali	
  
e	
  organizzazione	
  aziendale	
  
v 	
  Sviluppo	
  di	
  nuove	
  idee	
  di	
  business	
  –	
  CompeGGvità	
  sui	
  mercaG	
  internazionali	
  



Dove	
  va	
  il	
  mondo?	
  



Dove	
  va	
  il	
  mondo?	
  



Dove	
  va	
  il	
  traffico	
  aereo?	
  

?	
  



Dove	
  va	
  il	
  mercato	
  aeronau:co?	
  

?	
  



Dove	
  va	
  il	
  mercato	
  aeronau:co?	
  



Dove	
  va	
  il	
  mercato	
  aeronau:co?	
  



	
  Militare	
  o	
  Civile?	
  
Dove	
  va	
  il	
  mercato	
  aeronau:co?	
  



Dove	
  va	
  Alenia	
  Aermacchi?	
  

Fonte:	
  FNM	
  Industrial	
  Plan	
  2015	
  



Dove	
  va	
  Alenia	
  Aermacchi?	
  

	
  Supply	
  Chain	
  Transi:on…	
  

Fonte:	
  Alenia	
  Aermacchi	
  2014	
  



Dove	
  va	
  il	
  Comparto	
  Aerospaziale	
  
Campano?	
  



Il	
  mercato	
  internazionale	
  del	
  seCore	
  aerospaziale	
  conGnua	
  a	
  crescere	
  con	
  
stabilità	
  e	
  si	
  prevede	
  un	
  neCo	
  incremento	
  delle	
  commesse	
  per	
  le	
  aree	
  BRICs:	
  

	
  
v 	
   Si	
   sta	
   verificando	
  un	
  graduale	
  passaggio	
  di	
   commesse	
  dal	
   seCore	
  militare	
  a	
  
quello	
  civile,	
  che	
  premia	
  le	
  piaCaforme	
  DUAL	
  USE.	
  
	
  

v 	
  A	
  livello	
  regionale,	
  si	
  registra	
  la	
  necessità	
  di	
  una	
  neCa	
  inversione	
  di	
  tendenza	
  
per	
  il	
  Comparto	
  Aerospaziale	
  Campano,	
  al	
  fine	
  di	
  puntare	
  su:	
  
	
  

1.  InvesGmenG	
  in	
  R	
  &	
  D	
  per	
  nuovi	
  materiali	
  e	
  processi	
  produDvi	
  
2.  Internazionalizzazione	
  del	
  prodoCo	
  e	
  del	
  portafoglio	
  clienG	
  
3.  Potenziamento	
  del	
  mercato	
  europeo	
  aCraverso	
  nuovi	
  programmi	
  congiunG	
  
4.  Nuove	
  Joint	
  Venture	
  ed	
  Offset	
  partnership	
  in	
  nuovi	
  mercaG	
  (BRICS)	
  

Dove	
  s:amo	
  andando?	
  



Quali	
  strategie?	
  

Il	
  Comparto	
  Aerospaziale	
  Campano	
  e	
  le	
  aziende	
  che	
  ne	
  fanno	
  parte	
  dovranno	
  
necessariamente	
  realizzare	
  un	
  lavoro	
  di	
  squadra	
  e	
  puntare	
  su	
  sinergie	
  interne.	
  

	
  

	
  
Le	
  PMI	
  dell’Aerospazio	
  dovranno:	
  	
  

	
  

• 	
  Rendersi	
  indipendenG	
  dall’unico	
  player	
  nazionale	
  di	
  riferimento	
  
• 	
  Accantonare	
  la	
  compeGzione	
  interna	
  e	
  puntare	
  al	
  rafforzamento	
  dei	
  DistreD	
  
•  	
   Potenziare	
   gli	
   sforzi	
   in	
   protezione	
   aziendale	
   (Tutela	
   della	
   Proprietà	
  
IntelleCuale	
  /	
  Cyber	
  security	
  /	
  Contro	
  spionaggio	
  industriale)	
  
• 	
  ProieCarsi	
  sui	
  mercaG	
  in	
  crescita	
  e	
  cercare	
  sinergie	
  isGtuzionali	
  (Presidenza	
  del	
  
Consiglio	
  dei	
  Ministri	
  -­‐	
  Ministero	
  Affari	
  Esteri	
  -­‐	
  Ministero	
  della	
  Difesa)	
  
	
  
	
  



Quali	
  merca:?	
  

Fonte:	
  FNM	
  Industrial	
  Plan	
  2015	
  



Quali	
  innovazioni?	
  



Quali	
  nuove	
  piaHaforme?	
  



Quale	
  sostenibilità?	
  



Quale	
  futuro?	
  

L’industria	
  aeronauGca	
  campana	
  moderna	
  si	
  fonda	
  su	
  mezzo	
  secolo	
  di	
  storia,	
  esperienza,	
  
know	
  how	
  e	
  lavoro	
  in	
  tanG	
  e	
  differenG	
  programmi.	
  
Di	
  fronte	
  a	
  un	
  mondo	
  che	
  cambia	
  e	
  si	
  evolve	
  diviene	
  necessario	
  	
  
individuare	
  nuove	
  tecnologie,	
  piaCaforme	
  e	
  strategie	
  di	
  mercato.	
  

	
  
Solo	
  aCraverso	
  un	
  lavoro	
  congiunto	
  e	
  condiviso	
  da	
  parte	
  di	
  tuD	
  	
  
i	
  player	
  di	
  seCore	
  a	
  livello	
  regionale	
  sarà	
  possibile	
  affrontare	
  le	
  difficilissime	
  sfide	
  del	
  
futuro.	
  
	
  

I	
  giovani	
  ingegneri	
  e	
  le	
  menG	
  che	
  guideranno	
  il	
  Comparto	
  Aerospaziale	
  Campano	
  sono	
  
chiamaG	
  ad	
  affrontare	
  sfide	
  impegnaGve	
  e	
  complesse	
  ma	
  unendo	
  le	
  forze	
  e	
  l’esperienza	
  
dei	
  nostri	
  tecnici	
  sarà	
  possibile	
  affrontare	
  e	
  vincere	
  ogni	
  sfida	
  che	
  verrà…	
  



Dr.	
  Carmine	
  America	
  

	
  	
  

ContaD:	
  	
  hCps://it.linkedin.com/pub/carmine-­‐america/35/557/581	
  
	
  	
  	
  Cel:	
  +39	
  3338540586	
  	
  	
  	
  	
  Fax:	
  +39	
  0810113205	
  
	
  	
  	
  Mail:	
  carmineamerica@gmail.com	
  

Laurea	
  Magistrale	
  in	
  Giurisprudenza,	
  ha	
  frequentato	
  il	
  
Master	
  in	
  Sicurezza	
  Economica,	
  GeopoliGca	
  ed	
  
Intelligence,	
  isGtuito	
  dalla	
  Società	
  Italiana	
  per	
  
l'Organizzazione	
  Internazionale.	
  
Ha	
  maturato	
  esperienze	
  professionali	
  in	
  ambito	
  	
  
Sicurezza	
  presso	
  lo	
  Stato	
  Maggiore	
  della	
  Marina	
  
(Ministero	
  della	
  Difesa)	
  ed	
  in	
  ambito	
  	
  
internazionalisGco,	
  tra	
  cui	
  la	
  partecipazione,	
  nel	
  2009,	
  
alla	
  NaGonal	
  Model	
  United	
  NaGons	
  Conference	
  presso	
  
l’Assemblea	
  	
  Generale	
  delle	
  Nazioni	
  Unite	
  a	
  New	
  York	
  
City,	
  la	
  partecipazione	
  	
  alla	
  Rome	
  Model	
  	
  
United	
  NaGons	
  Conference	
  2010,	
  organizzata	
  dalla	
  
Società	
  Italiana	
  per	
  l’Organizzazione	
  Internazionale	
  	
  
(Sioi)	
  presso	
  il	
  quarGer	
  generale	
  della	
  
	
  FAO	
  a	
  Roma	
  e	
  la	
  partecipazione	
  al	
  corso	
  “Le	
  Nuove	
  
Relazioni	
  TransatlanGche”,	
  tenuto	
  dal	
  Comitato	
  	
  
AtlanGco	
  Italiano	
  presso	
  l’Università	
  degli	
  Studi	
  di	
  	
  
Firenze	
  "Cesare	
  Alfieri".	
  
	
  Ha	
  frequentato	
  la	
  Winter	
  School	
  2013	
  in	
  Studi	
  Iraniani,	
  
organizzata	
  dall'IGS	
  -­‐	
  InsGtute	
  for	
  Global	
  Studies	
  
	
  in	
  Roma.	
  
Socio	
  del	
  Movimento	
  Studentesco	
  per	
  l’Organizzazione	
  
Internazionale	
  (MSOI),	
  braccio	
  giovanile	
  della	
  Sioi,	
  ha	
  
rivesGto	
  la	
  carica	
  di	
  Consigliere	
  del	
  DireDvo	
  presso	
  la	
  
sezione	
  di	
  Napoli.	
  

Ha	
  partecipato	
  al	
  Palermo	
  AtlanGc	
  Forum,	
  organizzato	
  
dal	
  Comitato	
  AtlanGco	
  Italiano,	
  ed	
  allo	
  study	
  tour	
  presso	
  
le	
  IsGtuzioni	
  Euro	
  AtlanGche	
  di	
  Bruxelles,	
  nell’	
  ambito	
  
della	
  Summer	
  School	
  organizzata	
  in	
  cooperazione	
  con	
  
l’AtlanGc	
  Treaty	
  AssociaGon.	
  
Nel	
  Giugno	
  2011	
  diviene	
  membro	
  dello	
  Youth	
  Network	
  
for	
  CooperaGon	
  in	
  the	
  Mediterranean.	
  Da	
  SeCembre	
  
2011	
  è	
  co-­‐fondatore	
  del	
  Club	
  AtlanGco	
  di	
  Firenze	
  e	
  
riveste	
  l'incarico	
  di	
  Vice-­‐Presidente	
  del	
  Consiglio	
  
DireDvo.	
  	
  
Partecipa	
  al	
  ProgeCo	
  NOISE	
  (Network	
  of	
  InternaGonal	
  
Studies	
  Experts)	
  di	
  Finmeccanica	
  SpA	
  ed	
  InsGtute	
  for	
  
Global	
  Studies.	
  E’	
  contributor	
  per	
  la	
  rivista	
  AirPress	
  e	
  
Formiche	
  sui	
  temi	
  dell’intelligence	
  economica	
  nel	
  seCore	
  
Difesa	
  &	
  Aerospazio.	
  
E’	
  membro	
  della	
  redazione	
  della	
  Rivista	
  di	
  Cultura	
  
Aziendale	
  “Capitale	
  IntelleCuale”	
  sui	
  temi	
  	
  della	
  
compeGzione	
  industriale	
  nel	
  seCore	
  Difesa	
  &	
  Aerospazio.	
  
E’	
  membro	
  del	
  Middle	
  East	
  InsGtute	
  e	
  ricercatore	
  presso	
  
Wikistrat	
  Inc.	
  a	
  Wshington,	
  Dc	
  –	
  USA.	
  
Ha	
  pubblicato	
  lavori	
  di	
  ricerca	
  presso	
  enG	
  nazionali	
  ed	
  
internazionali,	
  tra	
  cui	
  il	
  Sistema	
  di	
  Informazione	
  per	
  la	
  
Sicurezza	
  della	
  Repubblica	
  (sito	
  isGtuzionale	
  
dell’intelligence	
  italiana)	
  presso	
  la	
  Presidenza	
  del	
  
Consiglio	
  dei	
  Ministri.	
  
	
  




