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Mi Mi presentopresento: : Angelo Gentile Angelo Gentile –– Socio Socio AeropolisAeropolis

Ingegnere Aeronautico
in Alenia dal 1982 al 2014

Topics di carriera: Responsabile Servizi Tecnici di Produzione;
Responsabile di Produzione di una Unità di Base ATR;
MBOM Manager per i Servizi Tecnici di Produzione di
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MBOM Manager per i Servizi Tecnici di Produzione di
Pomigliano, Coordinatore nel servizio supporto logistico C27J.

Highlights:

Servizi Tecnici di Produzione: ATR42/72, C27J, B767, B777, A321

Pre-planning: ATR72, ATR 52C, C27J

Manutenzioni, Revisioni, Trasformazioni, Modifiche: ATR, C27J

Task Force: ATR 52C, implementazioni sistemi informatici
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Industria e Prodotto

Il Project Management (Gestione del Progetto)
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Il Project Management (Gestione del Progetto)
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« Se qualcosa può andare storto, lo farà. »

(Legge di Murphy)
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Il Project Management
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Il Project Management (Gestione del Progetto)
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Azienda
In “economia aziendale”:
Un'azienda è un'organizzazione di persone e 
mezzi finalizzata alla soddisfazione di bisogni 
umani attraverso la produzione, la 

Industria e Prodotto

Azienda / Impresa / Industria
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umani attraverso la produzione, la 
distribuzione o il consumo di beni economici.

Nel diritto commerciale italiano, definito 
nell'art. 2555 del Codice civile: 
L'azienda è il complesso dei beni organizzati 
dall'imprenditore per l'esercizio dell'impresa".



Impresa
Sotto il profilo del diritto: 
L'impresa è un'attività economica 
professionalmente organizzata 
al fine della produzione o dello scambio 

Industria e Prodotto

Azienda / Impresa / Industria
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al fine della produzione o dello scambio 
di beni o di servizi.



Industria
Industria è tutto ciò che svolge attività di 
produzione di beni di interesse economico 
con criterio massivo (rispetto al quale si 
distingue dall'artigianato) esercitando 
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Azienda / Impresa / Industria
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distingue dall'artigianato) esercitando 
un'attività di trasformazione delle materie 
prime in semilavorati o prodotti finiti. 

L'industria rappresenta il settore secondario 
dell'economia
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L’Azienda

L’Azienda è un sistema aperto che 
interagisce con l’ambiente.

L’Azienda è costituita da tante Funzioni 
organizzate
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L‘Azienda ed il Mondo
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Direzione

Amministrazioni Controlli Gestionali

Esigenze del Mercato
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Produco perché:

Vendo (od ho una buona certezza di vendere)

Per motivi di ricerca/sviluppo

Per motivi di certificazione e/o qualità

Industria e Prodotto

Prodotto
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Generalmente vendo/produco perché il prodotto 
è stato commissionato



Cosa produco?

Ciò che posso produrre e poi vendere con 
profitto

Dove produco?

Industria e Prodotto

Prodotto
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Dove produco?

Dove ho la tecnologia necessaria

Dove ho aree e risorse disponibili 
(eventualmente da acquisire)

Dove non ho problemi di trasporto

Dove mi conviene per opportunità 
politico/commerciali



Le fasi principali della realizzazione di un 
Prodotto sono:

Progetto

Industrializzazione

Acquisizione Risorse

Industria e Prodotto

Prodotto
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Acquisizione Risorse

Produzione

Completano il ciclo di vita le seguenti fasi:

Vendita

Assistenza post-vendita

Dismissione



ATTIVITÀ  
NON RICORRENTI

Industria e ProdottoIndustria e Prodotto
LE ATTIVITÀ  INDUSTRIALILE ATTIVITÀ  INDUSTRIALI
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ATTIVITÀ  
RICORRENTI



ATTIVITÀ      NON RICORRENTI
ATTIVITÀ RICORRENTI

Le Attività Non Ricorrenti sono quelle che 
non si devono ripetere quando si realizzano 
gli esemplari di prodotto successivi al primo.
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gli esemplari di prodotto successivi al primo.

Le Attività Ricorrenti sono quelle che si 
ripetono quando si realizzano esemplari di 
prodotto successivi al primo



ATTIVITÀ  NON RICORRENTI

CERTIFICAZIONI/SISTEMA QUALITÀ AZIENDA

-----------------------------------------------------------

RICERCHE DI MERCATO

FATTIBILITÀ, LAY-OUT, INVESTIMENTI
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-----------------------------------------------------------

CONTRATTO

PROGETTAZIONE

INDUSTRIALIZZAZIONE

PRIMO ARTICOLO

CERTIFICAZIONE PRODOTTO



Ciclo di vita del prodotto e processi coinvolti
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Ciclo di vita del prodotto e PROCESSI COINVOLTI

Processi Aziendali

Definire l’assetto 
organizzativo

Definire e attuare il 
sistema di gestione 

per la Qualità

Definire e attuare i 
sistemi di gestione 
sicurezza lavoro e 

ambiente

Acquisire e gestire 
il contratto

Progettare e 
sviluppare il 

Industrializzare il 
Prodotto

Acquisire beni e 
servizi

Produrre
Supportare il 

prodotto e il cliente

Processi di Management

Processi Primari
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il contratto sviluppare il 
prodotto

Prodotto
servizi

prodotto e il cliente

Informatizzare le 
attività

Gestire la 
configurazione

Pianificare Amministrare
Gestire le risorse 

umane
Gestire le risorse 

strumentali

Processi Ausiliari

 Forte impatto                     Medio impattoAbilitatori










































































































































































































































